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内容概要

刘喜主编的《项目经理》作为工程施工现场技术管理丛书之一，内容翔实、全面，实用性强。

全书共分十章，分别为概论、工程项目合同管理、工程项目采购管理、工程现场技术管理、工程施工
质量管理、工程现场材料设备管理、工程项目安全管理、工程造价与成本管理、工程项目资源管理、
工程项目沟通管理。

《项目经理》既可作为施工企业质量技术或管理工具书，也可作为施工企业质量相关方面培训教材。
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章节摘录

　　一、建设项目与项目组成　　建设项目是指在一定量的投资下，具有独立计划和总体设计文件，
在一定约束条件下，按照总体设计要求组织施工，工程竣工后具有完整的系统，可以形成独立生产能
力或使用功能的工程项目。
如一座桥梁、一条铁路、一所学校等。
　　建设项目的管理主体是建设单位。
它的约束条件是时间、资源和质量，即一个建设项目应具有合理的建设工期目标，特定的投资总量目
标和预期的生产能力、技术水平和使用效益目标。
　　各个建设项目的规模和复杂程度不尽相同，如铁路基本建设项目，从大的方面而言，包括铁路新
线修建项目、既有线复线或电化改造项目、线路或个体改扩建项目等，它们又包含许多子项目，如新
建铁路基本建设工程项目有路基、桥涵、轨道、隧道及明洞、站场建筑设备、机务设备、车辆设备、
给排水、通信、信号、电力、房屋建筑，一般将前五项工程统称为站前工程，其余统称为站后工程。
　　建设项目按构成可划分为单项工程、单位工程、分部工程及分项工程。
　　1.单项工程　　单项工程，也称工程项目，是指具有独立的设计文件，完工后可以独立发挥生产
能力或效益的工程。
一个建设项目，可由一个单项工程组成，也可由若干个单项工程组成。
如修建一条新线，将其划分为若干个区段，每个区段可作为一个单项工程完成。
　　单项工程体现了建设项目的主要建设内容，其施工条件往往具有相对的独立性。
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