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内容概要

1996年8月，建设部、人事部下发了《建设部、人事部关于全国监理．工程师执业资格考试工作的通知
》(建监(19963462号)，从1997年起，全国正式举行监理工程师执业资格考试。
　　建筑考试培训研究中心应广大应试者的迫切要求，组织了一批执业资格考试辅导名师组成监理工
程师执业资格考试辅导用书编写委员会，利用这些考试辅导名师在具体辅导和命题工作中积累的经验
，在全面锁定考纲教材变化、准确把握考试新动向的基础上，科学安排知识体系架构，以独特方法全
方位剖析试题的真实含义，采用多维的解题方法拓展解题思路的编写理念，编写了《2011年全国监理
工程师执业资格考试辅导用书》。
　　《2011全国监理工程师执业资格考试辅导用书》系列丛书的基本内容包括：命题规律解读通过辅
导用书编写委员会对监理工程师执业资格考试的命题规律的准确定位，深度透视命题规律，帮助应试
者理顺备考思路。
　　命题点解读一种话题就是二种考点，一段材料就是一段积累。
辅导用书编写委员会将监理工程师执业资格考试的命题要点作了深层次的剖析和总结，帮助应试者有
效形成基础知识的提高和升华。
　　历年考题诠解辅导用书编写委员会依托历年众多真题，赋予专业讲解，全面引领应试者答题方向
，悉心点拨应试者破题技巧，有效突破应试者的思维固态。
　　热点试题全解辅导用书编写委员会在编写过程中，遵循考试大纲，结合考试教材，经过潜心研究
、精心策划、重点筛选后编写出难易符合考试要求的典型试题，帮助应试者巩固已掌握的知识。
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书籍目录

考试相关情况说明备考复习指南答题方法解读答题卡填涂技巧2004～2009年度《建设工程监理基本理
论与相关法规》试卷命题点分值第一章　建设工程监理制度  命题规律解读  命题点解读  历年考题诠解
 热点试题全解  热点试题答案第二章　监理工程师和工程监理企业  命题规律解读  命题点解读  历年考
题诠解  热点试题全解  热点试题答案第三章　建设工程目标控制  命题规律解读  命题点解读  历年考题
诠解  热点试题全解  热点试题答案第四章　建设工程风险管理  命题规律解读  命题点解读  历年考题诠
解  热点试题全解  热点试题答案第五章　建设工程监理组织第六章　建设工程监理规划第七章　国外
工程项目管理相关情况介绍第八章　建设工程信息管理第九章　建设工程监理相关法规及规范
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章节摘录

　　命题点5目标控制的前提工作之一——目标规划和计划　　1.目标规划和计划与目标控制的关系　
　目标规划需要反复进行多次，这表明目标规划和计划与目标控制的动态性相一致。
目标规划和计划与目标控制之间表现出一种交替出现的循环关系，但这种循环不是简单的重复，而是
在新的基础上不断前进的循环，每一次循环都有新的内容、新的发展。
　　2.目标控制的效果在很大程度上取决于目标规划和计划的质量　　目标控制的效果直接取决于目
标控制的措施是否得力，是否将主动控制与被动控制有机地结合起来，以及采取控制措施的时间是否
及时等。
但是，目标控制的效果虽然是客观的，而人们对目标控制效果的评价却是主观的，通常是将实际结果
与预定的目标和计划进行比较。
　　计划是对实现总目标的方法、措施和过程的组织和安排，是建设工程实施的依据和指南。
　　制定计划首先要保证计划的可行性，即保证计划的技术、资源、经济和财务的可行性，保证建设
工程的实施能够有足够的时间、空间、人力、物力和财力。
　　命题点6目标控制的前提工作之二——组织　　合理而有效的组织是目标控制的重要保障。
目标控制的组织机构和任务分工越明确、越完善，目标控制的效果就越好。
　　为了有效地进行目标控制，需要做好以下几方面的组织工作：　　（1）设置目标控制机构；　
　（2）配备合适的目标控制人员；　　（3）落实目标控制机构和人员的任务和职能分工；　　（4）
合理组织目标控制的工作流程和信息流程。
　　命题点7建设工程三大目标之间的关系　　1.对立关系　　功能和质量要求较高导致投入较多、时
间较长；缩短工期，施工效率下降，单位产品费用上升，总投资增加，可能给质量带来不利影响；降
低投资，降低功能和质量要求，工期相对较长。
不能奢望投资、进度、质量三大目标同时达到“最优”，即既要投资少，又要工期短，还要质量好。
在确定建设工程目标时，不能分别孤立地分析和论证某一目标，更不能片面地强调某一目标而忽略其
对其他目标的不利影响，必须将三大目标作为一个系统统筹考虑，反复协调和平衡，力求实现整个目
标系统最优。
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编辑推荐

　　围绕考试大纲 搜索命题重点　　分析历年才题 锁定命题规律　　解析历年考题 拓展解题思路　
　精选热点试题 夯实解题能力
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