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内容概要

《她改变了可乐世界(百事公司总裁卢英德)》：卢英德成功的密码是什么，是不是跟象头神犍尼萨有
关？
究竟什么力量在召唤一位东方女性攀上商界巅峰，让她成为好运之神？
她天才战略家管理运营的才干又是如何显现的？
她的成功与东西文化的交融是不是存在什么必然联系？
如果她是一匹千里马，那么发现她的伯乐是谁？
她特立独行的品质又是什么？
在全球金融危机背景之下，卢英德又将如何领导百事公司迎接挑战？

针对这一系列的疑问，石永恒、廉小天、刘丽娟将踏上时间之旅，结合经济管理学原理，追踪卢英德
的人生轨迹，通过捕捉卢英德的求学、工作、与生活中的精彩镜头，与读者一块探索遥远而又神秘的
婆罗门教文化，《她改变了可乐世界(百事公司总裁卢英德)》力求揭开隐藏在印度纱丽之下的成功哲
学的奥秘。
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作者简介

石永恒
清华大学经济管理学院副教授。
企业战略与政策系副主任。
1990年，取得清华大学经济管理学院博士学位。
1995年，作为访问学者赴英国阿尔斯特大学工商管理学院学习，后取得MBA学位。
1998年，赴美国麻省理工大学进修。
多年来在多家知名企业担任高级管理及战略与变革顾问职务，同时被邀为多家跨国企业及各级政府规
划部门高级顾问。
作为国内顶尖级的企业经营和领导变革实战型专家及讲师，多次被邀为各类传媒策划栏目及点评嘉宾
。

廉小天，出生于20世纪80年代，原名王建成，湖南邵阳人。
现居北京。
清府智汇(北京)咨询中心现代商业文化研究员，图书编辑部执行主编，清华大学经管学院MBA课程在
修学员，是一位极具国际视野与商业洞察力的新锐财经作者。
作品有《绝处逢“升”》系列图书，《日本人是怎样赚钱的》等。

刘丽娟
清华经济管理学院中国工商管理案例中心主任助理，多家知名财经媒体特约撰稿人。
长期研究跨国公司与中国本土公司在全球变革市场环境中的商业实践，并专业从事案例开发和案例教
学方法的研究。
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章节摘录

版权页：从企业成功的意义上讲，单纯讨论“多元化”或“专业化”并没有多大意义，因为放眼世
界500强企业，这两种经营模式都有非常成功的案例。
例如，韦尔奇领导下的通用电器是世界上最优秀的多元化企业，而移动通信领域的诺基亚则是世界上
最优秀的专业化企业。
不过自20世纪80年代以后，随着企业核心理论能力的兴起，以及当年热衷与多元化模式的企业纷纷陷
入困境，到底是多元化有利于企业发展，还是专业化适合企业发展，重新成为管理界讨论的焦点。
其实，道理很简单，多元化是一种大规模分散经营方式，对于资源和能力有限的大多数企业而言，是
难以达到统筹全局的目的。
那么，有人会问，为什么国际上很多企业曾占尽多元化带来的好处呢？
前面我们已经说过，在一个不成熟的市场，无论你涉足哪行哪业，市场竞争不激烈，市场细分没那么
明显，市场准人不要求企业有多么高的能力，因此只要你敢投资，你就能赚到钱。
随着专业化的增强，市场竞争越来越激烈，市场细分越来越明显，杂而不精的多元化企业自然陷入困
境。
如果企业管理者的市场嗅觉不灵敏，或者缺乏长远的战略眼光，再者没有应对多元化危机的能力，那
么无论这家企业规模有多大，效益有多好，这都只是表面的光环，最终走向破产。
国内外有大量的企业因多元化而强大，又因多元化而破产，例如韩国的大宇，中国的巨人，飞龙等。
这可真是成也多元化，败也多元化。
百事公司的前总裁简道尔先生，在他执掌百事公司时，他没有因为百事公司在多元化领域获胜而好大
喜功，继续扩大经营，而是由全面多元化向关联性多元化收缩，这让百事公司有幸躲过了多元化道路
上的重大陷阱。
但是，只要百事公司还在多元化道路上前进，即使有幸越过一个大陷阱，但是谁知道接下来的道路上
还有多少陷阱在等着呢？
实际上，百事公司自1985年达到一个辉煌后，它那关联性多元化战略的弊端并没有消除，而是日益凸
显，让百事公司的发展举步维艰。
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媒体关注与评论

卢英德女士是近年来蜚声国际、极富传奇色彩的印度裔商业奇才，她以敏锐的战略眼光和高超的并购
策略支撑百事公司成功地扭转20世纪90年代中期的多元化经营危机。
本书作者通过多年来对百事公司及卢英德的研究，再现了那个时期的风雨飘摇和巾帼本色。
　　——吴志城 著名危机及情报管理实战专家对于一个从小受东方保守文化熏陶的女人而言，凭借天
性也许能够管理好一个男人和一个家庭，但要在世界顶级商业舞台上成功管理一家大型跨国企业和一
群精英男子，恐怕不是凭借一点灵性就能实现的。
这是一本难得的好书，因为它回答了读者心中的这个疑惑。
　　——孙一乃 清华大学国学领导力课程特聘教授近十年来，在世界500强CE0的职位上，有两大特色
日益显著：一是女性开始大放异彩，二是财务总监的经验与才华倍受管理界关注。
百事公司的现任总裁卢英德兼备了这两大特色，因此她的与众不同也就成为本书存在的价值和探索的
使命。
　　——刘学明 法国Esc-La Rochelle高等商学院教授
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编辑推荐

《她改变了可乐世界:百事公司总裁卢英德》：清华大学经济管理学院中国工商管理案例中心强力推荐
。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<她改变了可乐世界>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


