
第一图书网, tushu007.com
<<拯救>>

图书基本信息

书名：<<拯救>>

13位ISBN编号：9787113137267

10位ISBN编号：7113137261

出版时间：2012-1

出版时间：中国铁道出版社

作者：黄继毅

页数：247

字数：265000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<拯救>>

前言

什么是企业“梦之队"    “梦之队”之称不仅仅是荣誉，同时还担负着全体团队成员的梦想。
    追溯“梦之队”的起源，应当是1992年乔丹所率领的那支美国明星篮球队，在巴塞罗那奥运会上他
们所向披靡，即便是在冠亚军决赛中也超出了对手30分之多。
对于所有的对手来说，他们的技术和战术出神入化，俨然一群梦幻组合，自此“梦之队”的称呼名声
大噪。
    不知道从什么时候开始，体育界就热衷于把自己的一些优势项目命名为“梦之队”，例如跳水“梦
之队”、乒乓球“梦之队”、体操“梦之队”等等。
同样，在企业界里，每一位优秀的管理者也希望自己的团队是“梦之队”。
    从某种意义上看，企业要建立“梦之队”在中国本来就已经具备先天条件。
    因为“梦之队”的基本要素，如个人、团队与组织的共同目标、协作精神以及全员参与等，都可以
从中国传统管理中蕴涵着朴素的人本哲学里得以考证。
    中国故有“一个篱笆三个桩，一个好汉三个帮”的说法，人们也崇尚“和为贵”。
在中小学生的教科书里，就有“祖国的利益高于一切”的教诲。
    这为我们的企业尽早接受先进管理思想和方法、革新组织结构、构建企业优秀团队，打下了深厚而
优良的文化基础。
    一个能称之为“梦之队”的组织，要求其团队成员之间的不同点是得到尊重的，每个人都同意每一
件事情，然后同心协力达成目标。
    比如说一个篮球“梦之队”，他们不但有具备抢球、运球、传球、投篮、场上组织等方面具有不同
优势的队员，而且队员之间还能以各自的优势和队友之间形成一种在技术、战术上达到梦幻般的组合
，从而才能所向披靡。
    就算是一个貌似静止的乐队也需要梦幻组合，比如音乐在演奏的时候特别美妙，但演奏者需要用不
同的方式进行演奏。
他们用不同的乐器，不同的方法，不同的音阶，但是它的美妙之处就来自于不同的梦幻组合。
“十二女乐坊”的轰动，正是对中国乐器组合运用的经典，这也是音乐“梦之队”。
    对于企业组织来说，整个企业的良好运作，需要不同部门之间在战略上做到和谐合作，各岗位之间
在战术、技术上做到梦幻组合，企业才具有强大的竞争能力，才能在复杂多变的市场上攻城掠地，为
员工、为企业、为社会谋取更多的福利。
    黄继毅先生有过多年的管理实践，并走访了众多成功职业经理人，在《拯救》一书总结并提出“七
剑管理法”。
这正是使企业组织实现“梦之队”、赢得竞争的法则。
    《拯救》通过描述一个面临倒闭的企业如何成长为行业冠军的曲折而又精彩的历程，来阐述七种基
本的企业管理技术及其梦幻般的组合运用，从而使团队成为“梦之队”，使企业成为冠军。
    希望有幸读到这本书的人，使自己更快地掌握及灵活运用“七剑管理法”，从而使自己和所在的团
队成为佼佼者。
本书将帮助你成功！
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内容概要

本书通过描述一个面临倒闭的企业如何起死回生并成为行业冠军的经历，从过程角度寻找及掌握组织
管理这一复杂系统的关键控制点，集中聚焦于模式、方法、工具、案例、问题及解决方案，完全实战
，使读者在有限的时间里真正读有所获。

本书提出的虽然是“常识”，但却非同寻常，它打破了很多人认为顺理成章的”日常经营管理”的陈
规陋习。

 本书的道理很小，故事很平凡，却很实用。

本书是解决企业组织管理者在日常工作生活中的种种难题的实用工具。
它为组织管理者在经营管理过程中经常碰到的问题，提供一些实用的参考方案或建议，这套管理方法
，被称为“七剑管理法”，即沟通剑、动力剑、协作剑、决策剑、事实剑、激励剑和心剑。
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章节摘录

版权页：我说：“良好的福利政策是留住员工最好的办法。
我指的福利包括除薪金以外企业支付给员工的其他报酬和津贴项目，包括各种奖金、培训机会、企业
出资的保险和其他福利津贴项目。
我认为，人才在工作中寻找的无非是三方面的回报。
一是现实的回报，二是工作的挑战，三是自身的发展。
这三者必须相互支持和补充，高薪能吸引部分优秀员工进来，而从企业留住人才并进而营造持久的竞
争优势出发，优厚的福利才是长远之计。
”“我同意马总的意见。
”销售总监高幸说，“我曾经在上海服务于一家跨国高科技公司，在国内诸多企业都面临着高科技人
才短缺、员工流失率居高不下的困境，但这家公司却能始终保持员工流失率5%的良性循环。
当时这家公司的工资水平在上海并不高，它又何以吸引人才、留住人才呢？
公司的企业文化要求每一个人都致力于营造一个有良性竞争氛围的大家庭，努力使员工能分享公司的
成功，但同时也努力使自己的福利政策能激励员工奋力争先。
这家公司的福利有：奖金，如各种与业绩挂钩的奖金；红利，公司利润指标完成后和员工分享的红利
；法定福利，如养老金、公积金、医疗保险、失业保险和各类法定有薪假期；每年发服装费、免费工
作餐、住房津贴、商务用车；以及完备的培训，内容包括入职培训、管理技能培训、海外培训、海外
派驻、由公司支付费用的学历教育和专项无息贷款、补充性保险福利、特殊福利等。
因此，我认为企业的福利政策应该与其总体的竞争策略保持一致。
随企业竞争策略的变化，相应的福利政策也应该随之调整。
”副总经理贾方说：“当然，意识到人在企业经营中的重要性并不困难，难的是如何在企业的日常经
营中贯彻以人为本的经营方略。
高薪只是短期内人才资源市场供求关系的体现，而福利则反映了企业对员工的长期承诺。
也正是福利这一特点，使众多在企业里追求长期发展的员工，更认同福利而非仅仅是高薪。
”
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媒体关注与评论

这本书看似简单，但却很有见地。
如果诚心实践，它将对你的思考和行动产生巨大影响，让你获益良多。
　　——著名管理培训专家 余世维《拯救》一书通俗易懂，易于实践。
如果你的公司想成为和我们一样公认的好公司，那么本书应该成为你的公司领导和经理们的必读本。
　　——汉王科技副总裁 张建大多数CEO会从本书中看到自己的影子，会发现自己公司的员工被活灵
活现地展示在公众面前。
当然，如果你对这一切进行了深入了解和研究，你会避免许多类似的失误。
　　——海信集团营销公司总经理 王瑞吉如果你已经开始采用本书提出的“七剑管理法”来改善公司
的运营，你无疑已经是一名优秀的管理者。
如果你打算在不久的将来使用本书的管理方法，你肯定会成为优秀的管理者。
　　——七星国际集团董事长 倪新光
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编辑推荐

《拯救:揭示企业起死回生反败为胜的秘密(超值版)》编辑推荐：“七剑管理法”，企业卓越的秘密武
器。
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