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内容概要

本书依托中国交通建设集团第二公路工程局(原路桥集团第二公路工程局)的管理实践，对标后预算管
理体系进行了深入、系统的研究。
全书从理论和实务两方面系统、全面地介绍了标后预算管理的技术方法体系、标后预算经济指标体系
、标后预算动态管理体系(项目的成本管理体系)、标后预算考核兑现体系以及企业的定价计价体系；
详细描述了各体系的管理职责、管理程序和管理方法。
书中共收入计算、管理实例30个；具有可操作性、实用性的项目管理制度11项；收入标后预算计算、
成本计划编制、项目成本管理等实用性表格共计lOO多种。
     本书可供公路、铁路、水利、建筑等施工企业的合同管理、工程造价、标后预算人员学习借鉴，也
可供各大专院校土木工程专业的师生学习参考。
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作者简介

薛随云，高级工程师，从业20多年来，先后从事过公路工程施工技术与管理、质量管理、市场开发、
标后预算、成本合同管理工作，主持编制了在中国交通建设集团第二公路工程局广泛执行和使用的标
后预算系列制度、《工程项目全面成本控制手册》、《工程项目成本管理实施细则》

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<公路施工企业标后预算管理理论与实务>>

书籍目录

第一章 绪论  第一节 标后预算制度总论    一、标后预算制度产生的背景    二、标后预算制度经历的三
个阶段    三、标后预算组织保证体系  第二节 与标后预算管理相关的知识    一、标后预算管理与工程造
价管理之间的关系    二、标后预算管理与合同管理的关系    三、标后预算管理与项目管理模式的关系   
四、标后预算管理与施工技术管理的关系    五、标后预算管理与项目成本管理之间的关系  第三节 本
书涉及的专用名词术语及基本概念第二章 公路工程计价的特点及造价管理职能  第一节  工程造价的基
本概念及价格原理    一、工程造价的基本概念    二、价格的形成    三、价格形成中的成本    四、价格形
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、标后预算管理体系    二、标后预算管理的基本规定    三、标后预算费用组成  第二节 标后预算的技术
方法体系    一、编制标后预算时应遵循的基本原则    二、标后预算编制流程  第三节 标后预算经济指标
体系    一、标后预算各项经济指标    二、项目应上缴的各种费用    三、主要经济指标之间的关系    四、
各项经济指标汇总表  第四节 标后预算考核兑现体系    一、项目的年度考核    二、标后预算竣工考核  
第五节 标后预算动态管理体系    一、标后预算动态管理的原因    二、标后预算动态管理的主要内容和
工作程序第四章 标后预算编制方法  第一节 实测法    一、利用实测法编制标后预算的基本规定    二、
实测法“标后预算书”的构成    三、实测法编制标后预算的步骤    四、实测法算例  第二节 经验估算法
   一、概述    二、利用经验成本价估算新建或改、扩建项目成本价的方法  第三节 定额法    一、概述    
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标与项目各项经营目标之间的关系    二、项目管理的目标和项目管理的中心任务    三、项目成本管理
定义    四、项目成本管理的主要环节和侧重点  第二节 项目成本管理体系的建立    一、项目成本管理体
系建立的原则    二、成本管理领导小组的主要职责    三、成本计划、管理中心的职责    四、成本核算
中心的职责    五、项目经理部领导层成本管理的主要职责    六、项目经理部各业务管理部门的成本管
理职责  第三节 实施性施工组织设计编制：    一、项目工程概况及特点的分析    二、施工方案选择    三
、施工准备阶段的策划    四、施工进度计划    五、试验路铺筑  第四节 成本计划编制方法    一、项目编
制成本计划的目的和意义    二、确定项目的成本计划、管理、核算对象    三、成本计划的分类    四、
减本计划所包含的费用项目    五、项目阶段性成本目标的测算    六、项目成本计划的编制方法    七、
成本计划下达  第五节 施工项目经济核算    一、项目经济核算的具体内容    二、项目经济核算指标体系
   三、项目经济核算体系  第六节 成本分析    一、成本分析的原则    二、成本分析的具体要求    三、成
本分析方法    四、成本分析的程序和步骤  第七节 项目成本考核与兑现    一、成本考核的目的与原则    
二、成本考核的程序与方式    三、成本考核评价    四、考核结果反馈与成本奖惩    五、成本管理考核
表第六章 成本过程控制  第一节 主合同控制    一、主合同管理的难点和有利因素    二、主合同管理的
主要环节和各环节管理的主要内容    三、合同风险管理    四、合同后评价  第二节 采购合同控制    一、
概述    二、采购合同管理的关键环节  第三节 管理控制    一、项目成本控制流程图    二、制度控制  第
四节 成本控制数据、信息传递流程    一、局域网流程    二、各职能部门数据、信息的传递时间  第五节
施工工艺和施工组织控制第七章 企业定价计价标准体系  第一节 企业定价计价标准体系概述    一、定
额的含义    二、定额的产生和科学管理    三、定额在现代管理中的地位及作用    四、公路工程定额的
特点  第二节 企业定额编制简介    一、企业定额编制原则    二、成本价估算指标的编制附录一 实测法
标后预算计算表格附录二 成本计划书计算表格附录三 分包合同管理表格附录四 成本控制数据、信息
传递表格参考文献实例目录
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