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内容概要

　　本书介绍了库存在供应链管理中的重要性，阐述了供应链管理环境下的基本库存问题。
对库存的成本结构、独立需求库存管理和相关需求库存管理作了深入、详细地分析。
从供应链运作管理的角度出发，系统地向读者介绍了供应链管理环境下的安全库存管理、多级库存管
理、基于供应链协同的库存管理、基于Push／Pull集成的库存管理及基于随机提前期的库存模型等内
容。
　　　　本书适合于生产运作管理、物流管理、管理科学与工程、工商管理、工业工程等专业的本科
生、硕士研究生和博士生阅读，也适合于从事生产运作管理、物流管理、供应链管理、企业战略管理
、采购与供应管理人员阅读
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章节摘录

　　第一章　导论　　第一节　库存在供应链管理中的作用　　库存以原材料、在制品、半成品、成
品的形式存在于供应链的各个环节。
由于库存费用占库存物品价值的20％～40％，因此供应链中的库存控制是十分重要的。
库存决策的内容，包括生产部署策略，如采用推式生产管理或提拉式生产管理；库存控制策略，如各
库存点的最佳订货量、最佳再订货点、安全库存水平的确定等。
　　一般观点认为，库存（Inventory）是指供应链中一切闲置的、用于未来的、有经济价值的资源。
资源的闲置就是库存，与这种资源是否存放在仓库中没有关系，与资源是否处于运动状态也没有关系
。
传统意义下的库存是指存放在仓库中的物品，是指像蓄水池中的水一样的暂时派不上用场的备用品。
部分观点认为：处于闲置状态的资源就是库存！
事实上，从更广泛的竟义而言，除了物品，其他各种资源如人力、机器、资金、信息等，都有闲置状
态，也就都有库存。
　　库存是一个重要的供应链驱动要素，库存的改变会在很大程度上影响供应链整体的赢利水平和响
应能力，库存在供应链中具有十分重要的作用和意义。
　　一、供应链与库存链　　全球制造和经济一体化促使了企业间竞争的不断加剧，并逐渐由同行业
单个企业间的竞争演变为由一系列上下游合作伙伴企业构成的供应链之间的竞争。
供应链是通过对前馈的信息流（需方向供方流动，如订货合同、加工单、采购单等）和反馈的物料流
及信息流，将供应商、制造商、分销商、零售商、直到最终用户连成一个整体的模式。
⋯⋯
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