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前言

　　道路与桥梁工程专业的学生除了应该深入学习专业知识，还必须了解道路管理的基本知识，以满
足现代社会对高素质人才的需求。
同时，由于道路与桥梁工程的建设管理、养护管理和运营管理内容多、时间长，要求学生能够在各个
阶段充分应用管理学的基础知识，做到有计划、靠组织、善控制、会领导，使项目管理过程实现最佳
目标；同时，明确道路与桥梁工程建设管理的基本过程，了解道路建设管理、养护管理和运营管理，
并掌握道路与桥梁工程的成本计算与价格控制，保证每一个过程实现效果最佳。
由于道路与桥梁工程的建设程序、管理过程十分复杂，学生必须学会充分应用系统工程学的理论和方
法，通过分析系统的要素、准则和步骤，明确系统目标的内容及确定方法和系统环境分析、系统结构
的层次分析法和寿命周期分析法，然后建立系统模型，通过对系统工程分析方法的学习，全面应用管
理、技术和经济知识，真正成为一名优秀的高级道路与桥梁工程师。
　　本课程内容涉及面宽，因此要求在教学方法方面，不一定采用传统的教学方法，可采用教学与专
题讨论相结合的教学方法，通过划分专题、课前阅读、课堂讨论、教师总结、重点讲解、书写心得等
方式组织教学。
　　本书可作为道路、桥梁与渡河工程专业本科生的选修课程和交通运输工程一级学科中其他二级学
科研究生的非学位选修课程的参考教材，也可以供公路、城市道路、铁道、机场等部门从事科研与设
计的工作人员参考使用。
　　本书在编写过程中，主要参考了赵继新等主编的《管理学》、骆殉等主编的《项目管理》、张廷
欣等编著的《系统工程学》，在此一并表示感谢。
其他内容在参考文献中列出，如有不到之处，请原著者谅解。
　　本书采用国家法定计量单位，即国际单位制（SI）。
在引用外国文献资料时，为了完整表达原作的意见，也有部分仍保留原有的计量单位制。
　　本书如有未尽善之处，希望有关院校师生及广大读者提出宝贵意见，以便及时修改完善。
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内容概要

本书共十一章，内容包括管理的基本概念、道路管理过程之计划、道路管理过程之组织、道路管理过
程之领导与权力、道路管理过程之控制、项目管理过程、道路工程建设管理、道路工程养护管理、道
路运营管理、道路的成本与价格、系统分析方法。
    本书可作为道路、桥梁与渡河工程专业本科生教材、交通运输工程一级学科中其他二级学科研究生
的非学位选修课程的参考教材，也可以供公路、城市道路、铁道、机场等部门从事科研与设计的工作
人员参考使用。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<道路管理与系统分析方法>>

书籍目录

第1章  管理的基本概念  1.1  管理的概念与特征  1.2  管理的职能  1.3  管理的层次  1.4  管理的原则、特征
第2章  道路管理过程之计划  2.1  计划的概念与作用  2.2  计划的类型和表现形式  2.3  计划的原则  2.4  计
划编制的程序和方法第3章  道路管理过程之组织  3.1  组织的界定  3.2  组织素质与组织共同愿望  3.3  组
织结构第4章  道路管理过程之领导与权力  4.1  概述  4.2  领导理论  4.3  领导艺术第5章  道路管理过程之
控制  5.1  管理控制的原理  5.2  管理控制的类型  5.3  管理控制过程  5.4  有效的管理控制系统第6章  项目
管理过程  6.1  概述  6.2  项目启动过程  6.3  项目规划过程  6.4  项目执行过程  6.5  项目控制过程  6.6  项目
收尾过程第7章  道路工程建设管理  7.1  项目质量管理  7.2  项目进度管理  7.3  项目费用管理  7.4  道路工
程施工管理第8章  道路工程养护管理  8.1  我国道路养护管理体系  8.2  道路养护管理的主要内容  8.3  道
路路面性能评价  8.4  路面使用性能预测  8.5  路面养护维修对策选择第9章  道路运营管理  9.1  道路路政
管理  9.2  道路交通管理  9.3  道路收费管理  9.4  道路服务区管理第10章  道路的成本与价格  10.1  道路的
成本  10.2  道路产品的价格  10.3  道路项目造价管理  10.4  降低道路成本  10.5  道路养护资金第11章  系统
分析方法  11.1  系统工程方法的基本概念  11.2  系统工程方法的产生与发展  11.3  系统分析  11.4  系统目
标分析  11.5  系统环境分析  11.6  系统结构分析  11.7  系统模型概论参考文献
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章节摘录

　　第1章　管理的基本概念　　1.1　管理的概念与特征　　道路与桥梁工程建设要做到有效率，并
取得较好的、令人满意的效果，就需要有良好的管理。
就道路与桥梁工程建设而言，管理就是通过对建设过程中的人和资源的配置实现组织目标的过程。
道路交通工程的建设过程涉及设计、施工、运营等复杂的环节，如何通过有效的管理，保证质量最优
、进度合理、费用最省是每一个交通人的重要使命。
由于道路与桥梁工程的管理与管理学的一般理论基本一致，因此要实现道路交通工程的建设过程的有
效管理，首先要求了解管理学中的管理是什么，如何进行管理，实现系统管理基础上的最优化。
　　1.1.1　管理的概念　　自19世纪末20世纪初管理学开始形成以来，学术界对管理的概念提出了多
种解释，有的从管理的职能角度，有的从管理的目标角度，有的从管理的实践角度，虽然各种说法不
尽相同，但总的来看，这些对管理概念的界定是对管理的不同解释，这是和管理实践和管理理论的发
展密不可分的。
比如，哈罗德。
孔茨认为，管理是设计并保持一种良好的环境，使人在群体中高效率地完成既定目标的过程；斯蒂芬
·P.罗宾斯认为，管理是指管理者同别人一起，或通过别人使活动完成得更有效的过程；路易斯。
古德曼．厄特认为，管理就是切实有效支配和协调资源，并努力达到组织目标的过程；西蒙认为管理
就是决策，强调决策在管理过程中的重要性。
从这些概念中可以看到，这些定义是从不同的角度描述了管理活动的特征，虽然各有道理，但都或多
或少地带有某种程度的局限性。
　　概括地讲，所谓管理就是为了有效实现组织目标，由专门的管理人员利用专门的知识、技术和方
法对组织活动进行计划、组织、领导、控制与创新的过程。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　道路与桥梁工程专业的学生除了应该深入学习专业知识，还必须了解道路管理的基本知识，以满
足现代社会对高素质人才的需求。
由于道路与桥梁工程的建设程序、管理过程十分复杂，学生必须学会充分应用系统工程学的理论和方
法，通过分析系统的要素、准则和步骤，明确系统目标的内容及确定方法和系统环境分析、系统结构
的层次分析法和寿命周期分析法，然后建立系统模型，通过对系统工程分析方法的学习，全面应用管
理、技术和经济知识，真正成为一名优秀的高级道路与桥梁工程师。
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