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内容概要

　　《船舶工程管理》共分三章，分别为船厂经营管理、船舶建造的生产管理和船舶建造的安全管理
等内容。
全书按船舶建造的不同过程，从管理的角度介绍了船舶建造中的市场调查、经营决策、合同报价、建
造模式和安全管理，所涉及的内容专用于指导船舶建造管理中的具体工程实践。
　　《船舶工程管理》可作为内河船舶建造工程管理的参考用书。
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章节摘录

　　第一章 船厂经营管理　　船舶市场调查与预测是工厂开展生产经营活动的主要基础工作之一，也
是企业由生产型转为生产经营型的重要标志之一。
经营决策是在详细的占有资料，了解国内外船舶市场各种因素供求变化及动态趋势的基础上，进行分
析和推断，并结合企业自身条件，对企业的经营目标和实现目标的手段做出最优的抉择。
船舶市场调查、预测及经营决策阶段又分为市场调查与预测和经营决策两个环节。
　　第一节 市场调查与预测　　船舶市场调查与预测，重点在于掌握市场供求的现状和动向，及时、
准确地做好市场信息的搜集、分类、整理和储备，分析发展趋势，实施科学的测算和推算，并与工厂
可以制造或者预计销售的船舶规格、数量进行比较，为工厂制订或修订长远规划创造条件。
市场调查与预测和制订工厂规划，是一个不断循环的过程。
　　市场调查与预测，也是沟通船厂与用船部门、设计科研部门、情报部门之间联系和互通信息的重
要手段。
（一）市场调查在着手市场调查前，经营部门必须对工厂上年度调查报告和经营方针的实施状况进行
归纳、总结，以指导市场调查工作的开展。
还要充分利用国外专业化的情报公司或咨询公司的现有资料，发挥厂、所、院校和地区公司（集团）
的优势，建立、健全全行业的信息管理网络，开展对国内外用船部门的市场调查，主要内容有：1。
国内船舶市场的调查（1）国内各航运公司拥有的运输能力，包括船舶类型、数量、吨位、建造年代
，有多少船舶在超龄服务，有无闲置的船舶以及航区、航线；　　（2）国内有关交通运输方针、政
策和各航运公司的中长期发展规划及旧船更新计划；　　（3）各航运公司资信情况；　　（4）各航
运公司对本企业、本行业产品的评价；　　（5）国内有关设计公司（院、所）关于机关新技术、新
工艺、新船型开发情况：　　（6）国内各类船舶价格水平；　　（7）国内钢材、机电配套设备及有
关船用物料的价格情况。
 　　&hellip;&hellip;
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