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内容概要

赛昂项目管理系列丛书是以目前在世界范围内得到公认的PMI(美国项目管理协会，下同)之PMBOK（
项目管理知识体系指南，下同）、IPMA（国际项目管理学会，下同） 之ICB（国际项目能力基线，下
同）以及中国项目管理研究学会之“中国项目管理知识体系指南”和国际标准化组织制定的“项目管
理质量标准IS010006”为主要依据，参考了英国、日本、俄国、印度等国家的项目管理知识体系，同
时考虑到我国项目管理的发展水平，着眼于未来而编写的。
全套丛书由《21世纪项目管理教程》、《项目管理实战手册》、《中外项目管理案例》和《英汉项目
管理辞典》构成，它们既可以配套使用也可以独立成册。
     《中外项目管理案例》是其中的一册。
其主要用途是帮助读者在学习项目管理知识体系时作为配套参考案例，引发读者针对这些案例去思考
，去发表自己的独立见解。
众所周知，在管理学科的教学中，案例教学是必不可少和极其重要的一环，它起到了理论联系实际的
桥梁作用。
    按照项目管理的一般流程，本书把涉及到的案例归纳为五个部分：第一部分，项目概念阶段所涉及
到的知识及其应用案例；第二部分，项目开发阶段所涉及到的知识及其应用案例；第三部分，项目实
施阶段所涉及到的知识及其应用案例；第四部分，项目收尾阶段所涉及到的知识及其应用案例；第五
部分，列举一个大型的全过程项目管理案例；每个阶段都收集了篇幅不等、背景不同的一些案例，每
个案例之后编著者都加注了相应的案例评析。
     《中外项目管理案例》适合大学专科以上人员以及实际项目工作人员和其他对项目管理感兴趣的读
者使用。
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书籍目录

第一部分　项目概念阶段所涉及到的知识及其应用案例　  本阶段所涉及到的项目管理知识　    1.1  项
目　    1.2  项目的生命周期　    1.3  项目管理　    1.4  启动　    1.5  需求分析　    1.6  方案策划　    1.7  可
行性研究　    1.8  项目初期评估　  应用案例及评析　    案例1  西蒙工程公司　    案例2  威廉姆斯机床公
司　    案例3  一个前进中的施工测量公司　    案例4  某糖果制造厂的投资项目　    案例5  制造商的仓库
投资决策　    案例6  韦克森公司　    案例7  几种方案的权衡　    案例8  伦敦救护服务中心　    案例9  某
旅游公司的改进活动　    案例10  威尔迪克公司的物流方案　第二部分  项目开发阶段所涉及到的知识
及其应用案例　  本阶段所涉及到的项目管理知识　    2.1  项目计划制定　    2.2  项目范围计划　    2.3  
项目进度安排　    2.4  项目开发阶段的成本管理　    2.5  项目开发阶段的质量管理　    2.6  项目开发阶段
的人力资源管理　    2.7  项目开发阶段的风险管理　    2.8  项目开发阶段的采购管理　  应用案例及评析
　    案例1  A13公路工程　    案例2  管理信息系统项目　    案例3  项目经理的时间管理　    案例4  项目
经理人员的选用　    案例5  一个中等规模的承包商　    案例6  格拉斯顿柏林音乐节　    案例7  美国国际
电子公司　    案例8  项目经理　    案例9  佛尔斯工程　    案例10  厦门柯达建设工程项目　    案例11  高
技术系统公司　第三部分 项目实施阶段所涉及到的知识及其应用案例　  本阶段所涉及到的项目管理
知识　    3.1  项目实施准备　    3.2  项目计划执行　    3.3  项目控制　  应用案例及评析    案例1  福尔康制
药公司综合信息服务系统软件开发项目　    案例2  ISO标准的实施　    案例3  卡尔公司的新产品设计与
制造项目　    案例4  梦龙智能项目管理系统（PERT）在三峡工程中的应用　第四部分 项目收尾阶段所
涉及到的知识及其应用案例　  本阶段所涉及到的项目管理知识　    4.1  项目管理收尾　    4.2  项目移交
　    4.3  项目后评价　    4.4  项目竣工决算　    4.5  项目审计　  应用案例及评析    案例1  某复线铁路电气
化扩能项目　    案例2  ××复线及电气化工程后评价报告（摘要）　    案例3  工程决算审计　    案例4  
某住宅工程决算审计　第五部分 全过程项目管理案例——保罗公司的BCV项目　主要参考文献　
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