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内容概要

本书由四部分组成，每一部分都集中解决一个极客领导层面的问题。

    在总述中，即“极客的挑战”，探索了组织内部极客和领导者的角色。

    第1部分，即“极客领导的背景”，向人们展示了极客、知识工作、领导者和以上三者所在的组织之
间关系的几个层面。
该部分内容列出了本书两个主要模型中（本书内容主要围绕着这两个模型展开）的第一个：极客领导
背景的模型。
第2章和第3章探索了极客与众不同的本质，确定了极客个人的信仰模式和行为模式，以及这些模式对
团队中其他极客的影响。
第4章描述了复杂的、技术性知识工作所具有的独特性，以及这种独特性对极客和领导者关系的影响
。
第5章提供了一个模型，描述了知识工人对组织贡献价值的12种方法。
这个模型可以帮助领导者理解并领导极客。

    第2部分讲述了极客领导的角色和责任。
这部分内容列出了本书第二个主要模型：极客领导的内容。
第6章讨论了极客的动机，以及领导者应采取的对策。
第7章描述了极客领导者应该怎样在团队内进行操作。
第8章探索了领导者代表极客参与外界活动的功能。
第9章引进了管理模糊性的主题和模糊性等级，为了成功地领导，领导者必须彻底解决模糊性的问题
。
同时，为了搞清极客和领导者的工作环境，需要考虑一些广阔的、基本的问题。
第9章通过探索这些问题也讨论了如何管理环境模糊性。
第10章提出了在组织内部组建团队时，必须考虑的一些问题。
第11章描述了极客帮助个人提高效率的作用。

    作为结论的第12章讨论了极客使用的一些工具，将工作地点的混乱无序转换为适宜极客工作的连贯
的、有吸引力的地方。
参考书目部分提供了一些其他来源，可以进一步学习本书涵盖的主题。
最后，附录中收集了本书中提及的列表和模型，给读者查阅提供了方便。
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作者简介

保罗·格莱恩，美国著名的管理咨询专家，C2咨询公司总裁。
自1999年建立了C2公司之后，格莱恩一直从事咨询、写作、演讲，主题主要是帮助客户建立有效的技
术组织。
在其15年的咨询生涯中，他的客户遍及北美、欧洲和亚洲。
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