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内容概要

本书首先系统综述了在财务、营销、生产、技术、MIS 和人力资源等关键职能领域被广泛采用的最前
沿、最有效的各种分析技术，为公司评价提供了有力的分析工具。
不仅如此，作者还深入考查了诸如关键成功因素、业务组合分析、标杆学习、流程再造、价值链分析
，以及核心能力等重要的战略管理思想，通过图表、清单、问卷、十个基本问题、均衡法以及对比法
等行之有效的工具，使得上述那些战略思想免于空泛的坐而论道，具有实践应用上的可操作性，这可
以说是本书区别一般战略书籍的一大特点。
而且，也远远超越了单纯职能角度的分析和SWOT分析的简单化，使得公司分析具有全面、深入、整
体性和可操作性等宝贵价值。
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作者简介

珀尔·简斯特博士是哥本哈根商学院的教授和MBA董事会的主席，并且在瑞士管理研究所（IMS）的
营销部任职。
他曾经在弗吉尼亚大学任教，并在匹兹堡大学获得博士学位。
简斯特博士在产业方面拥有广泛的经验，包括为高级经理提供战略管理、营销规划、竞争分析和成本
评估分析等方面的咨询。
他是美国商务部弗吉尼亚出口委员会的成员和特命顾问，并兼任多家国际性公司的董事。
他的获奖研究在超过88篇的论文、书籍和案例中发表。
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编辑推荐

　　何谓“公司分析”？
简单地说，就是结合企业各关键职能领域的能力价值分析，从内部和外部两个方面，对公司的优势、
劣势、资源和能力作全面、深入、整体性的评价。
什么人在什么情形下需要“公司分析”？
比如，当你面临制定战略、开展并购、考虑联盟、剥离业务或做重大投资时，公司分析都是重要的第
一步，必不可少的基础。
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