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内容概要

　　《仓储部规范化管理工具箱》对物资验收管理、物资入库管理、物资储存保管管理、物资盘点管
理、物资库存控制管理、物资出库管理、物资运输配送管理等各项工作都给出了详细的工具，且职责
、制度和表格相结合，流程与方案相结合，规则明晰，实用性强。
　　本书适合仓储部经理、主管及工作人员，企业管理人员，企业培训师、咨询师以及高校教师使用
。
　　　随书附配套光盘。
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理第一节　物资入库岗位职责一、入库主管的岗位职责二、入库专员的岗位职责第二节　物资入库管
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巡查记录表三、报损申请表四、安全日志表五、仓库保管工作考核表六、仓库防火防盗工作考核表第
四节　物资储存保管管理流程一、保养保管流程二、安全管理流程第五节　物资储存保管管理方案一
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责一、库存控制主管的岗位职责二、库存控制专员的岗位职责第二节　物资库存控制管理制度一、用
料预算管理制度二、仓库库存量管理制度三、物资消耗定额管理制度四、库存商品账务处理制度第三
节　物资库存控制管理表格一、库存计划表二、库存控制表三、存量管制表四、存货调节表五、存货
汇总表六、库存日报表七、库存月报表八、物资报废表九、安全存量警示表十、呆、废料处理月报表
十一、滞料处理记录表十二、滞料处理汇报表十三、库存物资异动更正单第四节　物资库存控制管理
流程一、库存量控制工作流程二、库存管理方法选择流程三、安全库存确定工作流程四、ABC法分类
管理流程五、滞料处理工作流程六、库存控制管理流程第五节　物资库存控制管理方案一、ABC分类
控制方案二、废料处理实施方案三、库存周转率确定方案四、定量库存控制实施方案五、商场库存控
制实施方案第七章　物资出库管理第一节　物资出库管理岗位职责一、出库主管的岗位职责二、出库
专员的岗位职责第二节　物资出库管理制度一、物料发放管理制度二、物料领用管理制度三、物资出
库管理制度四、成品发货管理制度第三节　物资出库管理表格一、领料管理表二、领料月报表三、出
库管理表四、出库变更表五、材料借出记录表六、样品提取登记单七、出库工作考核表第四节　物资
出库管理流程一、物料领用管理流程二、限额发料管理流程三、货物出库准备流程四、货物出库管理
流程五、出库单流转处理流程六、自提提货单流转流程第五节　物资出库管理方案一、商品退库处理
方案二、出库包装管理方案第八章　物资运输配送管理第一节　物资运输岗位职责一、运输配送主管
的岗位职责二、运输调度专员的岗位职责三、配送专员的岗位职责四、装卸专员的岗位职责第二节　
物资运输管理制度一、仓储车辆管理制度二、物料运输管理制度三、特殊物料运输制度四、货物装卸
搬运制度五、叉车驾驶管理制度第三节　物资运输管理表格一、送货单二、送货日报表三、送货统计
表四、交货日报表五、货物运达回报表六、运输作业管理表七、运输车辆管理表八、配送效率调查表
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第四节　物资运输管理流程一、物料配送管理流程二、拣选式配货流程三、分货式配货流程四、运输
送货管理流程五、物料运输管理流程六、装卸搬运管理流程七、物料发送管理流程第五节　物资运输
管理方案一、储运油料管理方案二、特殊商品运输方案三、货物配送管理方案四、物料运输合同方案
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编辑推荐

　　《仓储部规范化管理工具箱》细化了企业仓储部门的各岗位以及每一工作事项，给出了具体的职
责、制度、表格、流程和方案，是一本关于仓储部规范化管理的实务工具书和规范化管理工作手册。
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