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内容概要

本书共分为六章，精选了30项影响企业成败的思维法则，并结合大量经典案例，从不同角度深入挖掘
战略想象力的内涵，帮助企业家成功构建战略想象力。
    书中对超前思维、蓝海思维、长尾思维、重点思维、前提性思维、柔性思维、顺势思维、简单思维
、核心思维、迂回思维等分别做了详细具体的分析，目的是将思维法则转化形成战略想象力，以战略
想象力指导企业实践，从而实现战略想象力的起飞与落地。
    本书适合企业家、管理咨询师、高校相关专业师生及对企业管理感兴趣的读者阅读。
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作者简介

杨健，中国天创营销管理策划中心首席顾问、中国康泰集团董事，著名营销实战专家、心理学家，影
响中国营销进程的二十位重要人物之一。
他成功将经济学、心理学、禅学、哲学应用到企业实战当中。
在十二年的企业咨询工作中，先后为国内外上百家企业提供战略咨询，成功帮助多个产
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章节摘录

　　第一章　运筹帷幄，提升战略想象力　　◎蓝海思维：避开竞争者的利刃　　从血流成河到碧海
蓝天　　《蓝海战略》是欧洲工商管理学院的w·钱·金与莫博涅两位教授合著的图书。
书中提出的“蓝海战略”是有别于传统竞争策略的另一种思维模式，作者认为，商业竞争的两种形式
，可以比喻为“红海战略”和“蓝海战略”两种海洋。
“红海战略”是指在现有市场空间的“血腥”厮杀，而“蓝海战略”则指不断地开拓新的市场空间，
避开竞争者的利刃，以此来实现差异化和低成本的目标。
　　研究证明，任何企业都不可能永远保持卓越，而改变这个企业宿命的唯一方法，就是运用差异化
策略，开创无人竞争的新市场。
　　按照这种思路，在竞争激烈的当代商海中，产品若无法实现差异化，就会落人“红海”的血腥价
格竞争之中。
　　“蓝海战略”所倡导的思维方式的关键在于“避开竞争者的利刃”，探索还没有被开发的差异化
市场，以及还没有被创造的消费者需求。
　　毫无疑问，“红海思维”是以价格竞争为核心，“蓝海思维”则是以差异化和价值创新为核心。
　　“红海思维”的结果往往会使市场越来越窄，公司获利越来越小，成长越来越慢，甚至出现萎缩
。
　　“蓝海思维”探索的是尚未开发的市场和消费者内心潜在的需求，其市场空间可以不断成长，公
司的利润也会越来越大。
　　根据专家研究，在企业创始阶段，企业往往有86％的精力用在“红海战略”上，仅有14％的精力
用在“蓝海战略”上——探索未开发的市场或科技；到了企业利润显著成长的阶段，则有62％的精力
用在“红海战略”　　上，38％的精力用在“蓝海战略”上；最后在企业明显获利的阶段，往往把更
多的精力投注在未开发领域的探索上，此时花费在“红海战略”上的精力仅有39％，而用在“蓝海战
略”上的精力则高达61％。
　　由此可见，企业要取得更大的成功，必须由“红海”竞争转向“蓝海”竞争。
　　企业家要实现这种转变，就需要改变思维模式，由“红海思维”转向“蓝海思维”。
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媒体关注与评论

　　《企业家的思维盛宴——战略想象力如何决定企业成败》非常耐读，它揭示了企业家如何从平凡
走向卓越，如何成为一流的领导者，是一本不可多得的企业家读本。
　　——徐文恒，王朝酒业创始人、法国骑士勋章获得者　　想象力决定成败！
这本书具有非常强的思维冲击力。
企业家是企业战略的总策划师和实施者，没有战略想象力，就谈不上战略执行力，这一点在长期实践
中我深有体会。
这是一本每一位追求成功的企业家必读的好书。
　　——张静，中国康泰集团董事长　　这本书告诉我们这样一个道理：一流的企业家都具有异于常
人的思维方式，正是思维方式的差别，决定了企业经营管理的差别。
对于任何一个企业家而言，本书是一本绝好的教材。
　　——冯德旭，《亚洲新闻人物》杂志社社长　　这是一个想象力起飞的时代，没有想象力就没有
创新，没有创新就没有未来。
企业家只有放飞想象力，才能想得远；只有想得远，才能走得远。
这本书为企业家放飞想象力，提供了方向；为企业家想象力的落地，提供了可行的方案。
　　——权力，万德投资集团CEO　　这是一本优秀的管理学著作，既充满了理论的想象力，也具备
实战、实用、实效的特色，读了这本书，企业家就会明白怎样用智慧点燃世界，怎样用想象力照亮未
来。
　　——刘家珍，天鑫矿业董事长
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编辑推荐

　　用智慧点燃世界，用想象力照亮未来。
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