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内容概要

中国的并购市场在更为夸张的尺度上展现了2007年这个历史的转折点——股本全流通激发了上市公司
股东全面洗牌，整体上市和连续分拆的急速对流，海外市场和境内市场之间大刀阔斧的资产腾挪，撕
开温情脉脉面纱的恶意收购，步履蹒跚但却剑拔弩张的海外大手笔收购等等全面展现在本土市场上，
西方上百年并购与整合的历史聚焦中国⋯⋯ 　　新版《中国并购报告》在2007年中国并购市场的一片
腾挪跳跃之势中踏步走来。
时光荏苒，不知不觉，该系列丛书记录中国并购的步伐已经迈过了第八年。
专注的目光、独特的视角、忠实的笔触，依旧在这本《中国并购报告2008》中延续。
　　本书全面地记录了2007年国际国内并购市场的风云变幻，细致勾画了各行业的并购整合态势，总
结分析了2007年并购相关的法律政策导向，对于并购行业的关注者和参与者来说，本书是珍贵的参考
资料。
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作者简介

全球并购研究中心简介：全球并购研究中心是由中国社会科学院世界经济与政治研究所、中欧国际工
商学院和中国并购交易网等单位联合发起，为适应全球企业并购浪潮而成立的非营利性专业研究机构
。
中心成立于2001年11月，现拥有由中外十余位并购领域专家组成的学术委员会。
全球并购研究中心旨在研究全球企业并购动态，帮助中国企业迎接“入世”挑战和建立全球化战略，
为中国政府和企业提供有关全球并购领域最权威的调研报告和战略指导，并在学术界提供中国一流专
家的独特见解。

　　2005年1月，已经运作四年之久的全球并购研究中心加入了全国工商联并购公会，保证了公会在发
展战略和学术研究方面的领袖地位。
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章节摘录

第1章　2007年国际、国内并购统计数据与分析第7节　2007年跨国并购回顾外资并购中国企业典型案
例回顾案例1：安赛乐－米塔尔钢铁集团在中国的并购案例背景安赛乐－米塔尔是世界上规模最大、
最具全球性的钢铁公司。
由米塔尔钢铁（MittalSteel）和安赛乐钢铁集团（Arcelor）两大集团在2006年合并产生。
安赛乐钢铁和米塔尔钢铁的合并是世界钢铁行业发展的分水岭，合并后的新企业共占有全球钢铁市场
的10％，甚至是全球第二大钢铁企业新日本制铁（NIPPON—STEEL）产量的三倍多，在全球钢铁行业
处于绝对领跑者的地位。
钢铁行业相对于其他行业而言，产业集中度相对较低。
对上游原材料供应、产业环境等缺乏控制力。
为了掌控自身的运营环境、为客户提供更好的服务。
近年来钢铁企业纷纷跨越国家和大洲的界线，在全球化的平台上运作，企业并购、产业转移以及高端
产品竞争将成为钢铁业整合的着力点。
可以预言，在不久的将来，原本片断分割的钢铁业将由极少数巨头企业领导，进入一个新规则主导、
稳定并且有较大赢利空间的发展局面。
而安赛乐一米塔尔合并，决不是钢铁行业并购整合的结束。
而是进一步购并的开始。
近年来，随着中国、印度等发展中国家固定资产建设的不断加快，据估计钢铁业2015年对原材料的年
需求将在目前的水平上提高40％。
随着需求的高涨。
原材料价格将会逐步提高。
中国、印度和巴西等发展中国家有低成本劳动力、接近原材料产地、国内市场增长迅速等发达国家不
具备的优势，因此全球钢铁业的中心已经从美、欧和日本等发达国家转移到这些发展中国家。
正因为如此，大型的钢铁企业都愿意为进入这些地区而支付高昂的代价。
近年来，新兴市场发生了多起钢铁公司被收购的案例，往往都会在全球巨头间产生激烈争夺，最终赢
家都支付了高昂的收购费用。
中国的钢铁产业从规模来看是世界上最大的，占到全球产量的35％。
而且中国经济的持续稳定增长也为钢铁行业需求提供了稳定增长的保障。
然而目前中国钢铁的产业相对分散，为了改变这一现状，在政府的鼓励下，中国的钢铁行业在进行加
速整合。
宝钢作为中国钢铁企业龙头企业，在国内钢铁行业的并购中处于领跑者的地位，首先是成功地并购了
八一钢铁，之后在和米塔尔的并购竞赛中领先一步，接着又着手开展了新余钢铁和包头钢铁的并购。
除此之外，宝钢在莱钢、安钢、济钢、广钢、邯钢、酒钢以及南钢等上市公司流通股上均建有重仓。
加上2005年战略控制马钢，宝钢的整合触角几乎遍及中国二线钢铁龙头企业。
根据宝钢新一轮的发展战略：在规模上，宝钢将实现从2000万吨到8 000万吨的跨越，到2012年，钢铁
主业综合竞争力将进入全球前三强。
销售收入和利润总额分别达到500亿元和50亿元以上。
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