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前言

　　成由勤俭败由奢，节俭不仅是一种传统美德，更是一种成功资本。
　　对员工而言，节俭不仅是生活无忧的保障，更是职业素养的最高体现，能够有效增强竞争力，帮
助一个人在激烈的职场竞争中脱颖而出。
　　年轻的洛克菲勒初入石油公司工作时，既没有学历也没有技术，因此被分配去检查石油罐盖有没
有自动焊接好，这是整个公司最简单、最枯燥的工序，人们戏称连3岁的孩子都能做。
　　每天，洛克菲勒看着焊接剂自动滴下，沿着罐盖转一圈，再看着焊接好的罐盖被传送带移走。
洛克菲勒也想调换个工种，但主管不同意。
既然换不到更好的工作，洛克菲勒只好重新回到焊接机旁，并下决心先把这个不好的工作做好再说。
　　于是，洛克菲勒开始学习与工作相关的知识，认真观察罐盖的焊接剂滴量，并仔细研究焊接剂的
滴速与滴量。
他发现，当时每焊接好一个罐盖，焊接剂要滴落39滴，而经过周密计算，结果实际只要38滴焊接剂就
可以将罐盖完全焊接好。
经过反复测试、实验，最后，洛克菲勒终于研制出“38滴型”焊接机，这就是说，用这种焊接机，每
只罐盖比原先节约了一滴焊接剂。
可是，就这一滴焊接剂，一年下来却为公司节约出5亿美元的开支。
年轻的洛克菲勒自此受到老板的赏识，开始步步高升，为日后走向成功迈出了最为坚实的一步，直到
成为世界闻名的石油大王。
　　对企业来说，节俭是生存之本和赢利之源，是决定企业兴衰成败的关键，是所有伟大企业得以基
业长青的秘方。
　　也许你不相信，大名鼎鼎的美国航空公司的执行官罗伯·柯南道尔为了降低企业运营成本，节省
不必要的开支，他竟然开除了一条看门的狗！
　　柯南道尔对此也不否认，在一次访谈中，他是这样说的：“没错，我们在加勒比海边有一栋货仓
。
早先我们雇用了一个人整夜看守，后来决定要省掉这项支出。
有人说：‘我们需要一个人来防止盗窃。
’我就说：‘把他换成临时工，隔天守夜一次，也不会有人知道他在不在。
’过了一年，我想再减少点成本，便告诉他们：‘何不换成一条狗来看守仓库呢？
’我们就这么做了，而且很有效。
又过了一年，我还想把成本再往下降一降，下属说：‘我们已经降到只用一条狗了。
’我就说：‘你们为什么不把狗叫的声音录下来播放呢？
’我们果真这样做了，也行得通，没人知道那里是否真的有条狗在看守。
”　　在罗伯·柯南道尔和他的管理团队的共同努力下，美国航空公司后来成为了美国最大也是最赚
钱的航空公司之一。
外界一致认为，美航的成功，与柯南道尔及其管理团队所拥有的将成本降到最低的热情密切相关。
　　几乎所有的企业领袖为了避免浪费，都时刻牢记节俭精神，把砍掉一切不必要的企业成本视为企
业发展的根本任务。
他们精打细算、斤斤计较，甚至在外人眼里是个“吝啬”的人。
　　零售业航母沃尔玛的创始人萨姆·沃尔顿就是出了名的“小气鬼”。
他不但自己住竹房、开破车，而且规定所有员工都必须恪守节俭的经营原则。
沃尔玛从不在豪华商业区设立分店，广告上的投入更是少之又少，用于办公场所的费用更比同等规模
的企业少3／4。
正是由于沃尔玛这种执著的节俭精神，才使沃尔玛这艘航母在全球零售市场上叱咤风云、所向披靡。
　　现在，节俭精神已经被全球各大企业所认同，世界500强企业每年都会为此加强自己的员工培训，
以提高员工们的节约意识和成本观念。
可以说，节俭精神早已成为世界500强企业员工遵循的行为准则和行动指南。
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任何人，只要能够自觉遵守、掌握、运用这些行动法则，都能够成为一名备受老板器重的优秀员工。
　　特别是正在经历经济寒冬的当下，无论是对企业员工还是对企业而言，树立节俭意识、发扬节俭
精神都显得越发重要。
目前，由美国次贷危机引发的金融风暴已经席卷全球并开始波及实体经济。
对很多企业来说，如何度过“寒冬”，将是摆在所有企业和员工面前的一道难题。
　　本书围绕“节俭”这一主题，全面阐述了节俭对个人和企业发展的重要作用，深刻剖析了“企业
的利益就是员工的利益，为企业省钱就是为自己省钱”这一理念，让每一名员工都把企业当成自己的
家，把公事当成私事一样认真办理，提高他们“花企业的钱就像花自己的钱”的意识。
同时，本书针对一些企业和机关单位中长期存在的铺张浪费现象，给出了切实的纠正方法，从观念上
改变人们对节俭的错误看法和做法，并指导人们如何“花最少的钱，办最多的事”，从而全面降低企
业的各项运营成本，增强企业的竞争力，提高企业的赢利水平。
　　与市面上诸多同类书籍相比，本书最大的不同是更多地从员工的角度出发，告诉他们节俭不仅是
一个人成就大事业的必经之途，而且还是事业得以基业长青的首要因素。
如果一个人能够在工作上节俭，就能够在生活上节俭，那么他早晚都会有一天拥抱属于自己的成功；
否则，如果一个人养成了奢侈浪费的坏习惯，看似是企业的损失，其实损失最大的还是自己，因为坏
习惯已经如影随形，深入骨髓，根本无法摆脱。
让员工由此意识到，在工作中养成节俭的好习惯，最大的受益者其实是自己。
　　本书是一本能够有效促进企业和员工双赢的经典之作。
如果你是一名企业员工，毫无疑问，只要你能够让自己遵循、掌握、运用本书理念，你的个人生活和
职业生涯必定会一片光明。
如果你是一位企业老总，毋庸置疑，只要你能够设法让自己的员工拥有本书的理念，你的企业必定会
蓬勃发展、基业长青。
　　本书深厚的人文关怀气息，读来不仅丝毫没有教化之嫌，反而能够让员工幡然醒悟，自觉节俭，
是一本不可多得的提高员工节俭意识的完美指导手册。
　　在本书的编写过程中，得到了唐华山、李力、李召旺、冯立军、郑海龙、李刚、向俊祥、郑美芳
、姜立波、王舟、孟艳围、赵东方、唐善凯、陈红玉、吴丹、赵红敏、胡芹、陈海凤、任红丝、李彩
莉、唐贵荣、王克龙、王伟、李伟、魏守军、唐林妹、李龙玉、王克联、张平、龙春平、陆小可等人
的大力帮助，在此向他们表示感谢。
　　由于编者水平所限，书中不当之处在所难免，恳请读者朋友批评指正。
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内容概要

本书围绕“节俭”这一主题，全面阐述了节俭对个人和企业发展的重要作用，深刻剖析了“企业的利
益就是员工的利益，为企业省钱就是为自己省钱”　这一理念，提高员工“花企业的钱，就像花自己
的钱”的意识。
同时，本书针对企业和机关单位长期存在的铺张浪费现象，给出了切实的纠正方法，从观念上改变人
们对节俭的某些错误看法，并指导人们如何“花最少的钱，办最多的事”，从而全面降低企业的各项
运营成本，增强企业的竞争力，提高企业的赢利水平。
　　与同类书相比，本书深厚的人文关怀气息，让人感同身受，自觉节俭，是一本不可多得的提高员
工节俭意识的指导手册。
　　本书适合所有在职人员阅读，尤其适合企业内部员工培训和政府机关公职人员培训。
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，消除一切浪费　　浪费说到底是责任心的问题　　做事虎头蛇尾是最大的浪费　　信守责任，方能
避免重大经济损失　　　一丁点儿的疏忽，都会带来意想不到的恶果　　尽职尽责也是一种节约　　
尽职尽责，消除一切浪费根源　第七章　把省钱落到实处　　采购部门员工为企业省钱的具体方法　
　人事部门员工为企业省钱的具体方法　　生产部门员工为企业省钱的具体方法　　广告部门员工为
企业省钱的具体方法　　销售部门员工为企业省钱的具体方法　　所有员工都应遵循的为企业省钱的
方法　附录　降低成本能力自我测试
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章节摘录

　　第一章 节俭是一个人的成功之本　　成由勤俭败由奢　　唐代诗人李商隐在《咏史》中这样写道
：“历览前贤国与家，成由勤俭败由奢。
”意思是说，尽看前朝旧事，成功来自勤俭节约，而奢侈浪费最终会导致国破家亡。
这句千古名言告诉我们，无论是国家的繁荣、社会的进步，还是企业的发展、个人的幸福，都离不开
勤俭节约的精神，告诫人们一定要远离奢侈。
　　自古以来，中华民族就将勤俭节约作为一种传统美德，把“成由勤俭败由奢”当做治家理国和教
育人、激励人的理念。
但是，在很多单位和个人身上，铺张浪费、浮华奢侈的现象却非常严重。
一些单位长流水、长明灯现象屡禁不止；一些人把一顿饭吃上几千上万元当成“小菜一碟”。
不论是单位的铺张，还是个人的浪费，都是一个共同的社会问题，关键是怎样让“浪费可耻、节俭光
荣”的理念深入人心，成为人们日常工作与生活中自觉遵守的信条。
　　《左传》里曾说：“俭，德之共也；侈，恶之大也。
”在俭与侈的问题上，许多志士仁人都有相似的言论。
春秋战国时代的思想家、政治家墨子说：“俭节则昌，淫逸则亡。
”诸葛亮在《戒子篇》中曾经有过“静以修身，俭以养德”的名言。
　　纵观古今中外，任何民族和国家，无不因节俭而盛，因奢侈而衰。
商纣王骄奢淫逸，挥金如土，终致商朝灭亡；明末李自成领导的起义军经过十几年的浴血奋战，推翻
了明王朝，却因为进北京后沉醉于花天酒地之中，最终走向崩溃⋯⋯历史是一面镜子，奢侈从来就是
一股逆流，发展到极致就会导致灭亡。
　　对个人而言，懂得精打细算，厉行节约，贫困就会永远离你而去。
如果你是一个大手大脚的人，那么即便你有万贯家财，也禁不起折腾，更不要谈什么发展与成功了。
　　大家不妨来看一则故事——　　有个木匠，手艺很好，做出来的东西，不但精巧，而且耐用，所
以生意很好，赚的钱自然不少。
可木匠是个大手大脚的人，想吃的食物就买来吃，想穿的衣服就买来穿，想玩的东西就买来玩，因而
钱虽然赚得不少，却没有什么盈余。
　　木匠有个朋友是个铁匠，赚的钱并没有木匠多，却是个远近闻名的有钱人。
而且，那个铁匠原本很穷，家道并没有木匠殷实，但现在却过得很好，这让木匠很困惑。
　　一天晚饭后，木匠带上老婆去向铁匠请教致富之道。
到了铁匠家，木匠开门见山地说明了来意。
铁匠听了，为难地说：“这个嘛，我也讲不清，你且等一等，让我先把灯熄了，再与你探讨这个问题
。
”说着，就把灯吹灭了。
　　木匠老婆是个聪明人，一看这个情形，马上便明白了，立刻高高兴兴地站起来，说：“谢谢你，
我已经知道怎样才能有钱了。
”说完就拉着木匠回家了。
　　不久后，木匠也成了有钱人。
　　可见，致富之道，贵在“勤俭”二字，当用则用，当省则省；否则，你纵然有天大的赚钱本领，
也不够自己“造”的。
　　几乎所有的成功人士都是精打细算的，即使是一块钱，或是一分钱，也不轻易浪费，比如世界首
富比尔?盖茨为了2美元的停车费与停车场的管理员吵得面红耳赤。
大多数富翁都有关于节俭方面的“笑料”，这也是人们常说的“越有钱的人越小气”，可是我们应该
想到，他们如果没有节俭、吝啬的精神，也就不可能成为富人了。
　　对企业来说，惟有节俭，企业才能生存。
任何一家企业，要想创造出良好的经济效益，都必须争取用最少的投入获得最多的产出，只有坚持节
约、降低成本，才能不断取得竞争的优势，创造出更大的经济效益和社会价值。
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　　从某种意义上说，在今天这个微利时代，对于是否节俭的问题，企业面临的只有一种必然的选择
，跨国企业巨头们用他们的行动证明了节俭是一种永不过时的品质。
　　每个人都必须意识到，在市场竞争日益激烈的今天，节俭已经不仅仅是一种传统的美德，更是一
种高尚的职业素养，它可以增强个人的职场竞争力，从而成为一种成功的资本。
每个人都应该改变思想，意识到节俭不是“老”、“旧”、“土”、“粗”的东西，而是财富和利润
的发动机。
　　节俭是一种道德理念、一种价值观，它可以激发人的进取精神，磨炼人的意志，激励人们主动地
提高工作效率，节省不必要的开支，杜绝一切浪费行为，从而为企业降低成本、提高经济效益做出贡
献。
　　奢侈是一种落后愚昧的心态和意识，是同文明进步的潮流背道而驰的。
如果让浪费之风蔓延，让奢侈之风滋长，就会消磨人的进取精神，窒息创新观念。
对整个社会来说，节俭精神一旦丧失，经济的发展也会因缺乏动力而搁浅。
　　事实上，糜费豪奢，毫无节制地竞相争奢斗侈，从来都是一种落后而腐朽的文化，是一种没落腐
朽心态的外化，是一种应该坚决杜绝的行为。
　　用经济学的观点来审视，节俭精神还是富国裕民的光明通道。
“谁知盘中餐，粒粒皆辛苦”，崇尚节俭就是对艰辛劳作所创造出来的物质财富的珍惜，本身就体现
了对劳动的尊崇。
因此，节俭与勤劳互为表里，克勤克俭，方能不断地创造和积累财富。
　　现代经济学之父亚当?斯密在他的经典著作《富国论》中，从社会资本积累的角度论述过节俭的经
济意义。
他这样写道：“诚然，未有节俭之前，须先勤劳，节俭所积累之物，都是由勤劳得来。
但是若只有勤劳而无节俭，有所得而无所贮，资本就不能加大。
”　　节俭常常同成功联系在一起，奢侈则常常与衰败结伴同行。
几乎每一位成功人士，都自觉地把节俭作为自己生活与事业的原则。
　　节俭是中华民族传统美德的精华，是建设和谐社会的依托，是民族繁荣昌盛的基石。
让我们牢记“以艰苦奋斗为荣、以骄奢淫逸为耻”，节约每一张纸、每一滴水、每一度电、每一粒米
，为成就卓越自我、构建和谐社会、建设节约型国家、发展循环经济做出应有的贡献。
　　节俭：石油大王的成功之道　　约翰?大卫?洛克菲勒一生至少赚了数十亿美元，他是当时全球范
围内绝无仅有的富翁，但在日常生活中，洛克菲勒花钱却十分节省。
　　洛克菲勒常到一家熟识的餐厅用餐，每次餐后，他总会给服务生15分钱作为小费。
有一次，不知何故，洛克菲勒只给了服务生5分钱小费，服务生早就对这位小气的大富豪不满了，见
这次小费比以前更少了，不禁埋怨道：“如果我像你那么有钱的话，我决不会吝惜那一毛钱。
”洛克菲勒听后并没有生气，他笑了笑说：“这就是你为何一辈子都要当服务生的缘故。
”　　洛克菲勒在功成名就、成为世界闻名的亿万富翁时，仍向被邀请去他别墅住了一天的朋友要
去10元的住宿费。
他还曾向秘书借5分钱打公用电话，归还时秘书不好意思要，他一本正经地责备秘书：“5分钱是一块
钱的年利呢！
”　　洛克菲勒不仅自己节俭，而且从小就对他的儿女们灌输自己的价值观。
洛克菲勒从不让孩子们知道自己是个大富翁，他的几个孩子在长大成人之前，从没去过他的办公室和
工厂。
　　有意思的是，洛克菲勒还在家里搞了一套虚拟的“市场经济”运行法则，称他的妻子为“总经理
”，要求孩子们认真记账。
孩子们靠做家务来挣零花钱：打苍蝇2分钱，削铅笔1角钱，练琴每小时5分钱，修复花瓶则能挣1元钱
，一天不吃糖可得2分钱，第二天还不吃奖励1角钱，每拔出菜地里10根杂草可以挣到1分钱，惟一的男
孩小约翰劈柴的报酬是每小时1角5分钱，保持院里小路干净每天是1角钱。
　　洛克菲勒为自己能把孩子培养成小小的家务劳动力感到很得意，他曾指着13岁的女儿对别人说：
“这个小姑娘已经开始挣钱了，你根本想像不到她是怎么挣的。
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我听说煤气用得仔细，费用就可以降下来，便告诉她每月从目前的账单上节约下来的钱都归她。
于是她每天晚上四处转悠，看到没人用的煤气灯，就去把它关小一点儿。
”　　洛克菲勒不厌其烦地教育孩子们勤俭节约，每当家里收到包裹，他总是把包裹纸和绳子保存起
来以备日后使用。
为了让孩子们学会相互谦让，洛克菲勒只买一辆自行车给4个孩子。
小约翰长大后曾不好意思地承认说，自己在8岁以前穿的全是裙子，因为他在家里最小，而前面三个
都是女孩子。
　　在企业的经营和管理中，洛克菲勒更是异常注意节俭。
他曾经说过这样一句话：“紧紧地看好你的钱包，不要让你的金钱随意出去，不要怕别人说你吝啬。
当你的钱每花出去1分，都要有2分钱的利润，然后才可以花出去。
”　　在美孚公司内，人人都知道洛克菲勒是一个“小气鬼”。
曾经有一次，他这样质问一位炼油经理：“你们提炼1加仑原油为什么要花1分8厘2毫，而东部的一个
炼油厂干同样的工作只需花9厘1毫？
”　　洛克菲勒经常到公司的几个单位悄悄察看，有时会突然出现在年轻簿记员们的面前，熟练地翻
阅他们经营的分类账，也许还会从口袋中掏出笔记本，很快地记下一些细小的节约之道，以便随时拿
给工人看。
　　洛克菲勒总是抽空写些备忘录，把某些省钱的主意和批评意见告诉管理人员。
这些笔记中有一些写道：“在你的3月份存货清单上有1.075万只桶塞，4月份的报表上买进2万只，用
去2.4万只，手头还有6000只，那么其余750只哪里去了？
”洞察如微，刨根究底，不容你打半点儿马虎眼，正如后人对他的评价：洛克菲勒是统计分析、成本
会计和单位计价的先驱，是今天大企业的“一块拱顶石”。
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媒体关注与评论

　　我告诉我的员工，在生产的时候不要浪费一分钱，如果我们浪费了一分钱，就等于我们从顾客的
口袋里多拿出一分钱；如果我们在顾客的口袋里多拿出一分钱，就意味着我们失去了一部分的市场；
而如果我们能把这一分钱节省下来，那么我们的产品就会在市场中多一份竞争力。
　　——山姆·沃尔顿沃尔玛超市创始人、董事长兼总裁　　多争取一块钱的生意，也许要受到外界
环境的限制，但节约一块钱，可以靠自己努力；节省一块钱，就等于净赚一块钱。
　　——王永庆台塑集团创始人、董事长　　只有节约，企业才能生存；只有节约，员工才能有所发
展。
　　——李嘉诚香港和记黄浦集团总裁　　一万元有一万元的价值，我们要在生活中，尽量运用金钱
的价值，以安康、没有浪费的生活方式，来享受人类尊贵的生活意义。
　　——松下幸之助日本松下电气创始人、总裁
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编辑推荐

　　《好员工会省钱》适合所有在职人员阅读，尤其适合企业内部员工培训和政府机关公职人员培训
。
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