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前言

先看一则故事。
一位名牌大学毕业的高材生到一家犹太人开的公司去应聘。
“你有什么要求？
”管理者问。
“一个月薪水10万元，一年有一个月的公费度假，另外，公司还得给我租一套房子。
”高材生说。
“我一个月给你20万元，一年有两个月的公费度假，还有，公司再送你一套公寓。
”管理者说。
“您该不会是和我开玩笑吧？
”高材生惊讶不已。
“你难道不是在和我开玩笑吗？
”管理者说。
这则幽默故事生动地告诉我们：无论是找工作，还是在工作中，都不能只想着自己能得到什么，也不
要轻易提过高的要求，我们应该从实际情况出发，根据自身能力提出符合实际的要求。
在这个浮躁的社会中，有很多人都想不经过努力就得到超高的回报，看一看网络上始终高烧不退的“
晒工资”现象就知道人们对自己的收入有多么不满了，好像每一个人都理所应当拿到十几二十万元的
高薪。
当然，期待高薪是没有错的，没有人不想获得高收入、得到好待遇，关键是我们怎样才能获得高收人
、得到好待遇。
就薪水的多少而言，员工与企业之间似乎有着不可调和的矛盾：给员工太高的薪水，企业负担不了；
薪水太低，员工又怨声载道。
其实这个矛盾并非不可调和，很多企业在这方面做得都很好。
我们还是来看下面这则小故事，经过一位人力资源专家的诠释又有了怎样的版本。
一位名牌大学毕业的高材生到一家犹太人开的公司去应聘。
“你有什么要求？
”管理者问。
“我很相信自己的能力，我也希望公司能用薪水来衡量我的能力。
如果我每个月能为公司创造100万元的纯利润，那么公司可否给我每个月10万元的薪水，一年有一个月
的公费度假。
当然，公司若能再给我租套房子，那就更棒了。
”高材生说。
“如果你有这个能力，公司每个月都会给你20万元的薪水，一年有两个月的公费度假，还有，房子就
不给你租了，作为对你的特别奖励，公司会在年底免费送你一套公寓。
”管理者说。
“您该不会是和我开玩笑吧？
”高材生惊讶不已。
“我们现在就把刚才说的落实在合同上。
”管理者迫不及待地说。
这则经过人力资源专家重新诠释的故事向我们传递了这样的信息：如果一个人真的有能力为企业创造
巨大的价值或超额利润，那么企业对他的回报将会远远超过其所求。
换言之，员工要想让企业自愿付高薪聘用自己，就必须为企业做出足够大的贡献。
一句话，员工与企业双赢才是最终目标。
由此可见，每个人都是自己的银行，都是自己的雇主，个人的工作能力和表现就是一台取款机，收入
的多少全由自己决定。
本书意在告诉员工，只要懂得了“为企业赢利就是为自己赢利”、“对工作负责就是对收入负责”的
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道理，就能够把工作当成自己的事业，从而最大限度地激发工作热情，提高工作效率，在为企业创造
更多效益和更大价值的同时，也为个人赢得更高的收入，获得更大的成就。
如果你是一名企业员工，想获得更高的收入，本书将告诉你有效的工作方法，帮助你成为高薪一族，
甚至改变自己的命运。
如果你是一名企业管理者，正在为员工不努力工作或工作效率低下而烦恼，那么，本书将帮助你有效
引导员工找到努力的方向，让他们充满激情、积极主动地做好一切工作，以主人翁的精神为企业做出
更大的贡献。
本书从员工与企业双赢的角度全方位地探讨了员工收人问题，深入剖析了决定员工收入高低的诸多要
素，并给出了提高收入的巧妙方法与便捷途径。
书中指出一个人的收入与企业利润、个人业绩、工作效率、工作态度、工作方法、品德修养等因素密
切相关，当员工真正提高了自己收人的时候，企业也就获得了发展。
换言之，员工要想切实提高自己的收人与待遇，就必须首先让企业赢利，与企业共同成长，这样才能
实现高收入的梦想。
世界500强企业强生公司CEO兼总裁詹姆士·伯克说过：“没有企业的赢，就没有员工自我价值的实
现；没有企业的赢，也就没有员工的发展。
但是，如果没有双赢，就没有企业的长盛不衰。
员工成长是企业发展的动力，企业发展是员工成长的根基，只有共同成长才能实现双赢。
”本书语言通俗易懂、清新流畅，观点新颖独到，案例生动有趣，能够有效激发员工工作热情，无论
是对企业员工，还是对政府公务员，都具有很好的指导作用，是一本不可多得的组织培训教材。
在本书的编写过程中，李力、李召旺、冯立军、郑海龙、李刚、向俊祥、郑美芳、姜立波、王舟、孟
艳围、赵东方、唐善凯、陈红玉、吴丹、赵红敏、胡芹、陈海风、任红丝、李彩莉、唐贵荣、王克龙
、王伟、李伟、魏守军、唐林妹、李龙玉、王克联、张平、龙春平、陆小可等人参与了资料的收集与
整理工作以及部分章节的编写工作，在此向他们表示感谢。
由于编者水平所限，书中不当之处在所难免，恳请读者朋友们谅解，并批评指正。
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内容概要

　　本书从员工与企业双赢的角度，全方位探讨了员工收入问题，深入剖析了决定员工收入高低的诸
多要素，给出了员工提高收入的有效方法与途径，并帮助企业管理者有效引导员工找到努力的方向，
让他们充满激情、积极主动地做好一切工作，以主人翁的精神为企业做出更大的贡献。
　　全书语言通俗易懂、清新流畅，观点新颖独到，案例生动有趣，能够有效激发员工的工作热情，
对企业各项工作具有很好的指导作用，是一本不可多得的组织培训教材。
　　本书适合企业员工、管理者、企业培训人员阅读。
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书籍目录

第一章 决定收入高低的是你自己第一节 价格由管理者决定，价值由自己创造第二节 爱上工作是获得
高收入的前提第三节 提高业绩才能提高收入第二章 高收入从哪里来第一节 高收入从高效工作中来第
二节 高收入从爱岗敬业中来第三节 高收入从创新思维中来第四节 高收入从优质服务中来第三章 解决
多大的难题，就有多高的收入第一节 工作难度与工资收入成正比第二节 团队协作是提高收入的保障
第三节 知识与技能会转化为收入第四章 为企业赢利就是为自己赢利第一节 把为企业赢利当成自己的
责任与义务第二节 为企业赢利是员工的光荣使命第三节 为企业赢利是员工的神圣天职第四节 正确认
识自己和企业的利益关系第五节 像管理者一样思考和工作第五章 为企业省钱就是为自己省钱第一节 
为企业节约其实就是为自己谋利第二节 养成节俭的工作习惯第三节 能省的都省，不要浪费企业一分
钱第四节 花企业的钱，要像花自己的钱第五节 把维护企业利益落到实处第六章 对工作负责就是对收
入负责第一节 承担责任越大，收入越高第二节 责任能够保证工作绩效第三节 成功源于责任，责任胜
于能力第四节 每位员工都要培养自己的责任心第七章 超越雇佣关系，不要仅仅为工资而工作第一节 
着眼未来，重视比工资更重要的收获第二节 不要过于注重眼前的利益第三节 不要仅仅为了工资而工
作第四节 让报酬比“金钱”还多的秘诀第八章 获得晋职加薪的有效途径第一节 怎样才能快速获得晋
职加薪第二节 努力成为不可替代的优秀员工第三节 积极主动地承担额外工作第四节 认真做好每一件
细微小事第五节 坚决贯彻领导思想第六节 努力成为自己所在领域的专家第九章 与其抱怨他人，不如
反省自己第一节 收入少，应多从自己身上找原因第二节 积极主动的工作态度是高收入的保障第三节 
时刻想着你能为企业做些什么第四节 工作不只是为企业，也是为自己第五节 不断学习，只为把工作
做到最好第六节 敷衍工作就是敷衍自己第七节 付出与收获成正比第十章 立足双赢，与企业共成长第
一节 带着感恩的心与企业同甘共苦第二节 把自己当成主人才能成为主人第三节 与企业共成长，实现
个人与企业的双赢
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章节摘录

第一章 决定收入高低的是你自己第一节 价格由管理者决定，价值由自己创造作为上班一族，没有人
能够回避薪水的问题，特别是刚到一个新的工作环境，虽然大多数人嘴里总是以遵照企业规定来回答
，但在内心里，多数人都很在乎收入的高低，待遇的好坏，而一个人的收入往往是由其价值决定的。
韩国现任总统李明博就是一个用能力证明自己、用努力定义个人价值的人。
他大学毕业后就加入了现代集团，从基层做起，凭借个人努力成为企业有史以来最年轻的领导者，并
先后掌管了现代集团10家下属企业。
辉煌的经历使李明博成为韩国企业界的传奇人物，被誉为“工薪族的神话”。
有些人对李明博在现代集团的晋升速度感到吃惊，并询问他：“你能快速晋升的秘诀是什么？
”对于此类问题，李明博总是笑而不答。
其实，连他自己都感到十分困惑，因为他从来就没有过什么秘诀，他只知道在其位谋其政的道理，认
为自己的职位和职责只是更有利于为企业创造更大的价值而已。
他认为，自己能否升职加薪，那是企业管理者决定的，自己的任务就是尽一切可能把工作做到最好。
李明博进入现代集团只有12年就被提升为社长，他在这12年中从没有休过公休日，并且每天工作18个
小时以上，相当于别人工作量的两倍。
李明博曾笑言：“如果这样计算的话，我等于是在24年后才被提升为社长的，所以也不能说‘过快’
。
”很多人从上司那里接到某项工作任务时，一般都会首先列出面临的困难，并说明目前的人力、资金
、技术、信息条件有多么恶劣，预先为失败找好各种借口。
如果事情成功了就会大声炫耀；若失败了，就会说：“你看，当初我说什么了？
”但是，李明博不同，他提出的工作目标总是超过企业领导的预想，并为实现目标竭尽全力。
李明博认为，作为一名企业员工，如果怕达不到目标，或想要炫耀自己而故意制定低目标，就是自己
放弃为企业做出更好业绩、为自己创造更大价值的权利。
企业注重的目标是业绩和利润，只要员工能够取得好业绩，能够为企业创造利润，那么企业就会给予
员工相应的回报。
李明博强调，员工应该像企业管理者一样去思考，像企业管理者一样查找问题，并解决问题，而且还
要制定出比企业管理者要求更高的目标。
他说，会长每次遇到危机就找他的理由是：“李明博像我一样，不，他比我更把企业当成自己的。
”调查表明，在当今社会，有99％的人都是从一名普通员工做起，在某个企业中奠定自己职业生涯基
础的。
作为企业的一员，如果你想获得快速的发展，就要抛开任何借口，积极地投入到自己的工作中，全身
心融入到企业的事物中，尽职尽责，处处为企业着想。
如果能够做到这一点，那么任何一家企业都会欢迎你，并为你提供最好的发展平台，你也会相应得到
更高的报酬。
第二节 爱上工作是获得高收入的前提不管我们从事什么样的工作，也不管我们的职位高低，都应当喜
爱自己的工作，这样才能在工作中找到乐趣，并获得满意的收入。
因为只有在爱上自己的工作之后，我们才会全力以赴地投入到工作中去，才会为企业创造更大的价值
。
一个人是否喜欢自己的工作对工作状态有着非常大的影响。
那些喜欢自己的工作，对工作感到满意的员工，通常都能够以积极的态度对待工作，这种积极的工作
态度会反映在工作业绩中。
但是，那些并不喜欢自己的工作，对工作不满意的员工，他们的心态通常都会十分消极，往往不断地
埋怨各种不称心的事情，甚至抱怨一些和工作没有任何联系的事，这种消极心态带来的结果必然是对
工作的懈怠。
相信许多人都认同这样的看法：任何一个精通某项技巧的人，一定是出于喜爱。
因为喜爱所以会产生巨大的动力，在强烈的学习动机下，困难也就会变得微不足道。
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工作中最根本的乐趣在于我们自身的成就感。
因为工作的时候可以让他人认识到我们是一个有价值的人。
我们内心愉悦所展现出来的充沛过人的精力，也会使我们周围的人受到感染。
可以这么说，在一个人的一天当中，最重要的时间大部分都是在工作中度过的，把这样的生活形态扩
大到一年甚至一生，时间的分配比例也是如此。
由此看来，职场生活和工作会占据我们人生中．的大部分时间。
因此，我们应该认识到“拥有工作”是一件多么珍贵而值得感激的事。
反过来说，假如无法乐在工作，无法在工作中实现自我，那么梦想的高收入也就无法实现。
第三节 提高业绩才能提高收入每位员工在工作上的付出，都应有一个目标，那就是逐步提高自己的工
作业绩。
这既是企业对员工的要求，同时也是市场对企业的要求。
一、业绩是决定收入高低的标准在工作中，决定收入高低的标准是业绩，业绩也是推动企业良性发展
的动力。
因为企业运营是为了赢利，而企业要想赢利就必须依靠业绩出色的员工。
当然，企业提供给这些优秀员工的薪酬也是非常丰厚的。
业绩是企业的生命，在现代职场中，许多企业都把注重业绩看成是企业文化的重要组成部分，倘若你
在职场中屡次遭受失败的重创，一直无法取得高薪，不妨反省一下：我的业绩是否已达到企业的要求
？
我的业绩是否达到了最理想的目标？
倘若答案是否定的，那么你就要想方设法提升自己的工作业绩了。
没有实力改善企业业绩或者无法很好地完成本职工作的员工，不仅没有权利要求企业给予奖励，还会
因为自己平淡的业绩而随时面临被淘汰的危险。
突出的业绩绝不是口头上说说就可以取得的，要想有收获就要先付出。
突出的业绩需要员工在工作的每个阶段都要找到更有效率、更为经济的办法。
有时，为了完成工作任务，人们不得不通过延长工作时间提高自己的业绩。
稍微早些起床，错开交通高峰；中午晚些出去吃饭，做完亟待解决的事情；晚上晚一点下班，处理未
完成的工作。
如此一来虽然比别人每天多出2至3个小时的工作时间，但是不会对正常的生活节奏造成影响。
有效运用这些多出来的时间能够很好地提高你的工作业绩，如果是计件工资，则有可能使你的收入加
倍。
当然，一位优秀的员工往往是一个行动敏捷的人，提高工作效率比加班更重要，一旦找到了提高业绩
的方法，便会把这些方法牢记于心，直至成为工作、生活的习惯。
只要养成这些好习惯，工作业绩自然就会提高，收入也会增加。
总而言之，工作业绩是决定收入高低的重要标准之一。
作为现代企业员工，在工作过程中一定要善于利用业绩去证实自己的能力与价值，从而对企业的发展
有所贡献，这样才有可能发挥自己的潜力，得到上司的赏识，获得更高的收入。
二、努力工作，创造最佳业绩在竞争激烈的当代社会，企业的生存和发展已经越来越艰难，企业管理
者最希望看到的就是利润的增长。
因此，在管理者心目中占据最高位置的员工一定是那些业绩卓越的员工。
有位房地产销售总监这样说：“所有企业的管理者都只认一样东西，那就是业绩。
管理者给我高薪，凭的是什么呢？
最根本的就要看我所做的事能够在市场上创造多大的价值。
”如果你想快速得到提升，那么最好的方法就是提高业绩，直到成为企业中最优秀的员工。
美国通用电气公司一直都十分看重业绩，前任CEO杰克·韦尔奇提出的“数一数二”的口号就是对此
最好的注解。
在通常情况下，企业在年底总结或“分红”的时候，那些业绩突出的员工总是表彰大会的主角。
鲜花、美酒会让他们应接不暇，丰厚的奖励自然也是少不了的。
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许多世界级企业每到年底就会列出以业绩为主的员工排名，位于前面的员工自然会很有成就感，而排
在后面的人不仅脸上无光，还随时有被减薪甚至辞退的危险。
三、提升工作业绩的方法作为一名员工，我们应该怎样提升自己的工作业绩呢？
以下方法值得借鉴。
第一，努力工作，这是任何方法都无法替代的。
以前，有人曾经问过美国的高尔夫名将盖瑞·布雷尔：“为什么你的球技如此精湛，并且挥杆的姿态
毫无瑕疵，既远又准？
”盖瑞答道：“我每天早上起床之后就拿起球杆不停地挥动，至少挥1000次；当双手出血的时候，我
会把伤口包扎好后继续练习，我就这样一直坚持锻炼，到现在已经30年了。
”世界闻名的篮球巨星迈克尔·乔丹也曾表示，他每天都要练习超过3000次的各种角度的投篮动作，
正是因为如此，当面临紧急情况的时候，他总是能够稳操胜券。
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媒体关注与评论

没有企业的赢，就没有员工自我价值的实现；没有企业的赢，也就没有员工的发展。
但是，如果没有双赢，就没有企业的长盛不衰。
员工成长是企业发展的动力，企业发展是员工成长的根基，只有共同成长才能实现双赢。
 　　　　　　——强生CEO兼总裁詹姆士·伯克　 不管你在哪里工作，都别把自己当成员工而应该
把企业看做自己开的一样，这样才能事事尽心尽责，倾力而为。
　　——英特尔总裁安逸·葛洛夫　 工作所给你的，要比你为它付出的更多。
如果你将工作视为一种积极的学习体验，那么，每一项工作中都包含着许多个人成长的机会　　——
美国著名作家阿尔伯特·哈伯德 能为企业赚钱的人才是企业最需要的人。
　　——比尔·盖茨
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编辑推荐

《你的收入你做主》适合企业员工、管理者、企业培训人员阅读。
贡献决定收入，业绩决定收入，态度决定收入，知识决定收入，企业员工内训优秀读本。
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