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内容概要

　　《正略钧策管理评论（第2辑）》从战略观察、人力资本、营销策略和管理艺术四个方面论述了
国内企业在企业管理、产品营销、人力资源领域普遍遇到的现实问题，并以类似的成功案例分析为佐
证，提出操作性极强的问题解决方案。
书中内容充实，论证科学，指导性强，是一本管理评论精粹文集。
　　《正略钧策管理评论（第2辑）》适合企业管理人员、人力资源管理人员及相关人士阅读使用。
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章节摘录

　　第一篇　战略观察　　1+1+1：民营企业家的产业布局——赵民　　　中国改革开放30年的一个
巨大成就，就是诞生了一大批民营企业家。
中国的民营企业发展到今天，已经初步完成了第一代创业的过程，大部分的民营企业家已拥有两种资
产：一是公司发展壮大以后的公司资产，二是个人和家庭积累的个人资产。
但大部分的中国民营企业家，尤其是那些公司股份全部是自己家族成员的企业家，一般出于各种考虑
而把这两种资产混杂在一起，不分彼此。
与此同时，中国大部分民营企业家的家族第二代也开始长大，大学毕业以后也陆续进入商界。
所以，这个时候，我们讨论中国民营企业家的产业布局问题，其实就是讨论民营企业家的个人资产的
分布战略。
　　正略钧策公司的观点是，民营企业家要有一个“1+1+1”的产业投资战略思想。
　　第一个“1”，是指民营企业家自己赖以成功的“发家生意”，也就是自己最早成功的那个行业
，这是一个民营企业家的产业基础和事业基础。
对于大部分1960年以前出生、现在50岁以上的民营企业家，自己在过去30年中伴随着改革开放一起成
功的产业，一定是自己最熟悉、最清楚和最有把握的行业，当然，应该也是自己最有感情的行业。
所以，在这样的一个产业上增加自己的投资，保持持续的市场竞争力和领先地位，不仅是一种产业战
略，更是民营企业家的生存基础。
　　但是，一般民营企业家普遍会遇到的一个头疼的问题是，这样的一个“发家生意”，通常是市场
完全放开、技术含量有限的制造业，现在的利润率越来越低，通常难以支撑高速发展的需要。
尤其是2008年开局以来，粮食涨价、石油高价位、人民币升值、土地严控、银行贷款严控、税法调整
、新《劳动合同法》严格执行等，使这样的一个产业遇到了前所未有的巨大挑战，未来充满了不确定
性。
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