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前言

　　在企业管理中，人是最重要的资源，而对人的管理，也是企业管理者永远的管理主题。
人力资源管理与开发的作用究竟有多大？
这点我们很难量化，但在企业选人、育人、用人、留人等管理环节上，人力资源管理工作者正在发挥
着重大的作用，他们力求把企业的人力资源转化为企业的竞争优势，并尽力持久地使企业保持这种优
势。
　　我在LG公司从事人力资源培训工作已有25年，深知企业人力资源对企业的重要性。
也见证了跨国公司对人才培养的重视程度和取得的成绩。
但我深感人力资源管理工作对企业发展的贡献不是在短时间内就能凸显的，它是靠人力资源管理工作
者不断落实企业人力资源发展战略，求真务实地工作，并经过长时间的系统建设慢慢实现的。
　　对于如何发挥企业人力资源的优势，我最大的感触就是企业人力资源管理者要按照企业既定的人
力资源发展战略，把人力资源管理放在企业发展战略的高度，落实到各项具体的人力资源管理工作中
去．：并切实做好每一项具体工作。
　　人力资源管理工作是一项实务性很强的工作，仅有战略而缺少实施战略的方法和工具，是无法达
到预期效果的。
如何把人力资源管理的工作落到实处？
如何从实际出发，设计出行之有效的方案和工具？
如何把人力资源各项工作加以细化？
如何执行人力资源各项具体的工作？
本系列图书给出了整体化的解决方案。
　　本系列图书从人力资源管理实务的角度出发，把具体工作落实到了某一个部门、某一类人员、某
一个问题上，对工作分析、人员招聘、职务说明书的编写、员工培训、绩效考核、薪酬管理、人才测
评、员工手册的编写、培训课程的开发、员工关系、职业生涯规划等人力资源管理工作进行了具体化
与方案化的阐述，并且给出了每项工作的具体执行方案。
本系列图书个性化比较强，体现了很强的实用性和工具性。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬体系设计实务手册>>

内容概要

　本书从企业的薪酬设计出发，按照不同级别和不同人员的岗位特点细述了企业应该如何设计出适合
自身实际情况的薪酬体系，是一本关于薪酬体系设计的实务工具书。
 　　本书内容包括企业的基本工资制度设计，奖金、津贴设计，员工福利设计，加班、休假、驻外期
间员工薪酬体系设计，中高层管理人员薪酬体系设计，专业技术人员和销售人员薪酬体系设计，一线
员工薪酬体系设计以及新进员工薪酬体系设计等内容。
 　　本书适用于企业人力资源管理人员、薪酬管理专员、企业培训师、行政管理人员以及高校相关专
业师生。
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章节摘录

　　第一章　薪酬体系设计概述　　第一节　薪酬的构成及作用　　一、薪酬构成　　薪酬是指员工
为企业提供劳动而得到的货币和实物报酬的总和，主要由以下5个部分构成。
　　（一）基本工资　　基本工资也称薪水，是劳动报酬的主体，它主要是指根据员工的工作性质、
工作类别、工作责任大小等因素而确定并支付给员工的稳定性报酬，是按劳分配原则的重要体现。
　　（二）奖金　　奖金是一种补充性的薪酬形式，它是企业针对员工的超额劳动或者增收节支给予
的一种报酬，旨在鼓励员工提高工作效率或工作绩效。
它着眼于正常劳动之外的超额劳动。
　　（三）津贴、补贴　　津贴和补贴是指为了补偿员工特殊或额外的劳动消耗和因其他特殊原因而
支付给员工的基本工资以外的报酬，例如为了保证员工工资水平不受物价影响而支付给员工的物价补
贴。
　　（四）保险　　保险属于福利的一种，它是对员工长远利益的保证或者对突发事件的预防。
　　（五）其他福利　　其他福利是指除法定保险以外的福利，如法定假日，企业为员工提供的带薪
休假、培训，免费的早餐、午餐等。
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编辑推荐

　　落实到每一个部门的执行工具，细化到每一类人员的方案设计。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬体系设计实务手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


