
第一图书网, tushu007.com
<<精益生产实施流程与细化工具>>

图书基本信息

书名：<<精益生产实施流程与细化工具>>

13位ISBN编号：9787115211712

10位ISBN编号：711521171X

出版时间：2009-8

出版时间：人民邮电出版社

作者：陆君伟

页数：255

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<精益生产实施流程与细化工具>>

前言

　　在全球金融危机的冲击下，外部市场需求大幅降低，一些企业开始过多地抱怨外部环境，其实，
当危机发生时，市场上才会出现真正强大的制造业，我们的企业更需要的是面对危机积极地反思自身
的问题，迅速做出战略调整，并抓住国家扩大内需政策和国际产业转移所带来的机遇，以拓展新空间
，走精益管理之路，最终实现企业的升级。
　　精益制造对中国优秀企业来讲，已经不是太陌生了，它已经成为21世纪全球公认的先进管理模式
。
面对着更为激烈的市场竞争，为了生存和发展，当前许多优秀的管理者已经认识到实施精益生产的重
要性。
　　许多企业面临着一些具体问题，例如，生产成本高居不下，员工对生产中存在的浪费熟视无睹；
原材料、人力资源成本增加，员工越来越难于管理；原材料、成品、在制品、半制品库存增加，占用
大量资金；产品生命周期越来越短，紧急订单越来越多；物料供应不及时，生产计划不平衡，等等。
这些现象都是我们急需要解决的问题，而推行精益生产方式是解决这些问题的有效途径，是中国企业
成为世界级一流企业的必经之路。
　　作者根据自身在制造业多年的工作经验，以及在咨询服务中长期积累的成功案例，深刻地认识到
实施精益制造，不仅仅要有精益的思想观念，更重要的是要掌握实施精益生产的流程和实战技巧。
　　本书是中国第一本针对当前金融危机及企业升级转换生产方式而编著的实用性书籍。
本书注重实操流程及技巧，更具有针对性、系统性和实用性，并融入了国内外一些先进企业的管理经
验及案例，这就为使企业从优秀走向卓越提供了强有力的支持。
　　本书帮助企业管理者和员工了解和掌握精益的全景施展流程及方法，并结合中国企业实施精益制
造过程中遇到的困难及成功经验，为读者提供了一本简明易懂、实践性强的精益书籍。
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内容概要

　　《精益生产实施流程与细化工具》是介绍精益生产实施流程和细化工具的详细读本。
书中的内容包括精益生产的诸多概念，精益生产各种模式的实施流程以及相关的案例，具备较强的操
作性。
读者不仅可以拿来学习参考，更可以将所学直接应用于生产管理之中。
　　《精益生产实施流程与细化工具》适合于制造业管理人员、生产操作人员及企业管理专业师生学
习参考，同时也适合精益生产的培训和咨询人员阅读。
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作者简介

　　陆君伟，著名实战派生产管理专家、中国人力资源研究会特聘专家、中国职业经理人认证实战导
师、中国最具影响力的培训师之一。
近期服务过的部分客户包括：可口可乐公司、东风汽车有限公司、中国神华股份集团、国家电网甘肃
电力公司、大连中集集团、威胜电子集团、湖南新五丰股份公司⋯⋯已出版专著有《制造业6S管理实
务》、《纺织企业班组管理》、《纺织企业现场管理》、《找份好工作》等。
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章节摘录

　　当前的精益生产方式给了我们一个完美工厂的标准，让我们统一了努力的方向，是我们努力的终
极目标。
有了这个终极的目标，并用这个标准来衡量，我们才会找出自己的差距，解决当前企业中遇到的困难
。
当然，先进的方法可以借鉴，但却不能照搬，而是要灵活应用；要从精益生产方式中得到启发；.结合
中国国情和本企业的实际情况，才能产生实效。
　　2.我们企业已经实施了精益生产，但效果并不好　　有些企业领导听说精益生产效果好，但实施
起来，效果却与自己的期望有很大的差距，因此就会觉得精益也不过如此。
在咨询培训过程中，我们也曾遇到过这种误以为自己已经完成了精益生产的企业。
有些高层管理人员跟我说：“我们公司已经推行6S管理一年多了，并且实施了准时化生产，但是，却
并没有达到零库存。
”　　从一汽集团于1978年引进精益生产开始，中国企业孜孜不倦地学习与吸收这个来自日本企业奇
迹般的技术，但发展到今天却没有一家企业可以说它们的精益生产推行与发展得已经很好了，这也是
因为这种模式需要一个“本土化”的过程。
　　用一两年的时间就想达到完美，实现精益的终极目标，这是一种不现实的想法，也是一种“灵丹
妙药”与“临渴掘井”的不良心态，这种心态是企业走上精益之路的最大障碍。
当前，越来越多的企业认识到，精益生产其实是对原有制造理念与模式的重构，只有坦然面对过程中
的苦与累，才能取得很好的经济回报与社会效果。
　　3.精益生产是一种生产技术　　我们知道技术是控制与改造环境的工具，也就是说，技术是一种
针对某一类具体问题如何解决的方法和工具。
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编辑推荐

　　精益生产与传统的生产方式相比，只需要一半的人员、一半的生产场地、一半的生产周期、一半
的产品开发时间和少得多的库存，就能生产出品质更高、品种更多的产品。
　　《精益生产实施流程与细化工具》结合当前国内制造业面临的机遇与挑战，主要介绍了精益制造
的实施流程及16项细化工具，为企业转型升级提供了一套实用的方法。
　　《精益生产实施流程与细化工具》内容系统、文字简洁、浅显易懂、实用性强，适用于企业管理
人员阅读，并可作为员工培训教材。
　　全面解读精益生产的每一项实施工具。
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