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前言

　　薪资问题关系到每一位员工的利益，薪资问题是一个企业中永远的话题。
我们将工资、奖金、福利、津贴、提成五项有关薪资的问题方案化，提供解决和执行方案，并试图通
过将这样的问题细化，使企业的薪资问题体系化、方案化、方法化、精细化。
　　弗布克薪资发放办法系列图书包括《福利津贴设计与发放办法》、《工资体系设计与发放办法》
、《奖金标准制定与发放办法》、《销售提成设计与发放办法》、《工资奖金福利津贴设计与发放办
法》。
　　薪资管理反映到工资层面上，就是各个职位的工资标准。
这个工资标准应该恰如其分地反映员工的付出程度。
　　如何使设计的工资体系能够科学反映现有岗位对企业的贡献，体现岗位的真正价值，保证企业员
工收入的内部公平性？
如何才能达到平衡，使工资最大限度地激励员工，同时义能保障企业的经济效益？
这是所有企业必须要解决的问题。
　　本书立足于解决上述列举的实际问题，提供了具体可操作的方法和工资设计方案，对企业有很大
的实用性，企业可参照本书介绍的一些工作步骤与方法，结合企业的实际设计出一套合理化的薪酬激
励体系，从而提升企业的核心竞争力。
　　在内容安排上，本书对工资总额的主要组成部分：计时工资与计件工资、员工加班及假期薪酬、
奖金、提成、福利、津贴、补贴等内容进行了一一细分，对其每一部分给出了实际操作方法与操作步
骤，并提供了相应的设计方案，行文中还穿插了大量的图表，以使本书具有较强的可操作性，从而便
于薪酬管理人员参照执行。
　　本书最大的特点是实用性强，可以拿来即用，便于薪酬管理人员随时查阅和参考使用。
　　在本书编写的过程中，孙宗坤、梁华负责资料的收集和整理以及数字图表的编排，罗辉参与编写
了本书的第一章，姜巧萍参与编写了本书的第二章，郭蓉、王海燕参与编写了本书的第三、四章，肖
凤姣、韩伟静参与编写了本书的第五章，宋勇新参与编写了本书的第六章，张俊娟参与编写了本书的
第七章，金青龙参与编写了本书的第八章，权锡哲参与编写了本书的第九章，全书由李艳统撰定稿。
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内容概要

　　《工资奖金福利津贴设计与发放办法》对工资、奖金、福利、津贴、提成五项有关薪资的问题进
行了系统、翔实的介绍和设计，为企事业单位制定内外公平并具有激励作用的薪酬体系提供了可操作
性的方案，具有较强的实践性和借鉴性。
《工资奖金福利津贴设计与发放办法》适合企业人力资源管理人员、企业培训师、行政管理人员、咨
询师以及高校师生阅读与使用。
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章节摘录

　　（二）岗位工资测算　　将公司各类员工的工资纳入岗位工资标准进行测算，对不合理的部分进
行适当调整，综合平衡各类工种、岗位之间的工资关系，同时还应比较外部市场薪酬水平，然后确定
各岗位的薪酬水平。
　　实行岗位工资制要规范各岗位的工作职责范围、操作流程、技术业务要求和岗位任职条件等，并
且要结合各类岗位的生产、工作特点，根据需要和可能，确定合适的工资形式。
同时，要加强定员、定额管理，建立健全各项规章制度，以更好地发挥岗位工资制的作用。
　　二、岗位薪点工资制　　岗位薪点工资制是在岗位劳动评价“四要素”（劳动技能、劳动责任、
劳动强度、劳动条件）的基础上，用点数和点值来确定员工实际劳动报酬的一种工资制度。
员工的点数通过一系列量化的考核指标来确定，点值与企业（或者分厂、部门）效益挂钩，使工资分
配与企业经济效益密切联系。
　　（一）岗位薪点工资制主要操作步骤　　岗位薪点工资制是根据员工的劳动（工作）岗位因素和
员工个人的表现因素，测定出每个员工的点数，再加上按预先规定增加的点数，得出总点数，然后再
用总点数乘以点值，即为员工的工资标准。
其主要操作步骤表现为以下几个方面。
　　1.进行岗位工作分析和评价，确定岗位点数　　将企业内所有岗位（职位）进行科学的分析，明
确每一职位的工作职责、权限、内容、工作强度、环境、任职资格等，在此基础上制定职位说明书（
或岗位工作规范）。
　　在全面工作分析的基础上对每一职位所应承担的责任、知识和技能、工作环境和其他要素等进行
评价，并经过综合分析得出每个岗位的点数。
　　2.对员工进行业绩评价和综合评价，确定员工个人总点数　　（1）通过员工考评确定员工表现点
数；　　（2）对员工进行综合评价确定员工加分点数；　　（3）确定员工个人的总点数。
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编辑推荐

　　我们细化薪资体系的每个问题，我们给出每个问题的解决方案。
问题化，方法法，精细化，方案化。
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