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内容概要

本书立足于诊断问题、分析问题和解决问题的管理咨询思维，从系统、多元的角度阐释了生产计划管
理、生产成本管理、生产与工艺流程管理、生产现场管理、生产设备管理、生产过程控制、安全生产
管理、生产质量管理、生产绩效管理、生产人员管理、生产班组管理、供应链管理、生产方式管理和
制度体系建设14个方面的生产管理咨询工具，能够切实帮助从事生产管理咨询业务的人员和企业管理
人员诊断与解决企业面临的各类生产管理的问题，从而提高企业的规范化管理水平。
　　本书适合从事生产管理咨询业务和实际生产管理工作的人员使用，也适合想要系统了解和把握生
产管理知识体系的人员阅读。
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章节摘录

　　1.2.2　订单生产计划执行　　订单生产是指按照客户要求的品种、规格、交货期和价格进行产品
生产。
订单生产涉及的产品种类比较多，需求波动比较大，需求变更比较频繁，生产过程比较繁杂，生产管
理推行起来比较困难。
　　1．订单生产计划的内容　　订单生产计划的内容主要有以下五个方面，如图1．15所示。
　　制订车间作业计划，包括制订车间作业计划的目标和类型等制订物料需求与供应计划，包括物料
需求计划的目标、构成和制订步骤，以及制订　　物料需求计划的流程　　物料短缺的原因与预防措
施，物料短缺的原因主要有生产、业务、采购和库存四个方面，通常企业会通过完善物料管理制度，
设置安全库存来应对物料短缺　　物料进度落后的处理措施，包括改善物料进度落后的措施和物料跟
催的方法及作业要点　　产品走势与生产备货原则，产品季节性与产品生命周期决定了产品走势与生
产备货。
调整产品走势与生产备货的策略分别为均衡策略、跟踪策略和管理需求策略等。
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编辑推荐

　　简单化：将复杂的理论用简单的方式陈述　　系统化：将多元的知识用系统的方式梳理　　图表
化：将枯燥的文字用图表的方式明晰　　模板化：将繁琐的方案用模板的方式展现
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