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前言

仓储管理是指对仓库及仓库内的物资所进行的管理，它是仓储机构为了充分利用现有的仓储资源实现
高效的仓储服务所进行的计划、组织、控制和协调的过程。
仓储管理做得好，能够促进企业提高客户服务水平，增强企业的竞争能力。
《图说工厂仓储管理》一书主要对工厂如何做好仓库管理进行了阐述。
全书由10个章节组成，包括仓储规划、物料管理准备、入库管理、仓储搬运、仓储保管、仓库盘点、
库存管理、出库管理、MRP管理、仓储安全卫生管理。
本书每个章节独成体系。
具体来说，在仓储规划部分，主要介绍了仓库的布局、仓区规划、货位的布置、货架选择以及仓储组
织的设置等内容。
在物料管理准备部分，主要介绍了如何进行物料编号、物料的定位与标示方法、物料清单与物料账卡
的制作方法等内容。
在物料的入库管理部分，主要介绍了物料检验、物料入库登记、物料档案以及物料异常情形的处理等
内容。
在仓储搬运部分，主要介绍了如何选择搬运方法与工具、怎样认识运输标志、怎样提高搬运效率等内
容。
在仓储保管部分，主要介绍了如何做好物品的储存保管，如何进行日常的质量监督与定期检验，如何
处理呆废料等内容。
在仓库盘点部分，主要介绍了如何使用各种工具对在库的物品进行盘点并对盘点的结果进行统计、分
析与处理等内容。
在库存管理部分，主要介绍了如何认识库存以及如何完善库存管理等内容。
在出库管理部分，主要介绍了如何对物料的领发手续进行规范，如何对成品出货做好控制等内容。
在MRP管理部分，主要介绍了工厂如何根据各种资料做好物料的库存与订购管理等内容。
最后，在仓储安全卫生管理部分，主要介绍了如何做好仓库安全管理与5s工作等内容。
本书文字和图片获得了许多培训机构、咨询机构的老师及工厂一线管理人员的支持和配合，其中参与
编写、提供资料和图片的人员有薛永刚、涂高发、李家林、杨吉华、靳元、姚根兴、李亮、李锋、杨
冬琼、柳景章、段青民、杨丽、吴定兵、朱霖、段水华、朱少军、陈英飞、邵小云、李冰冰、赵建学
、江美亮、刘建伟、刘珍、刘军、刘海江、周亮、田均平、罗文山、苟宏、匡仲潇。
在此，编者对他们所付出的努力和工作一并表示感谢。
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内容概要

工厂仓储管理能提高工厂的客户服务水平和市场竞争能力。
本书针对工厂仓储管理各个环节进行了阐述，包括仓储规划、物料管理准备、入库管理、仓储搬运、
仓储保管、仓库盘点、库存管理、出库管理、MRP管理、仓储安全卫生管理等内容。
    本书图文并茂，内容由“实景图片展示”、“工作内容解读”、“操作要点提示”三个模块组成，
轻松活泼，易于理解。
这种内容编排方式在管理类图书中比较新颖，有助于读者更好地学习和应用。
    本书可作为工厂各级管理人员，尤其是物流仓储管理人员自我提升业务能力的读本，也可作为培训
部门进行工厂管理知识培训的教材。
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章节摘录

插图：2.1.2 工作内容解读1.物料编号的含义物料编号就是用编号来代表物料，每种物料有一个唯一的
编号。
物料的编号相当于人的身份证号码。
在ERP系统中，物料编号是系统运作的基础。
物料的编号是所有物料在企业的“户口”，但是物料编号不需要包含太多的属性信息，仅仅对各个环
节的人员共同关心的主要属性信息有所反映就可以了，如果非要将全部属性信息一起反映出来，那么
势必会造成推广上的失败。
物料的编号涉及各个部门，设计部、生产部、采购部、财务部等对物的理解是不同的，因而对于物的
表达也不同，而编号要同时考虑到各个相关部门的需求与具体的业务应用。
2.物料编号的作用（1）增进物料资料的准确性。
如果物料的领用、发放、请购、跟催、盘点、储存、保管、记账等一切物料管理事务性的工作均通过
物料编号查核的话，物料管理就较容易，准确率也高，物料名称混乱的情况就不易发生了。
（2）提高物料管理的效率。
在物料管理中，用物料编号代替文字的记录，能使各种物料管理事务简单省事，效率提高。
（3）有利于ERP系统的管理。
物料全部编号，配合电脑化系统处理，检索、分析、查询、计算都非常方便。
（4）减低物料库存、降低成本。
物料编号有利于物料存量的控制，有利于防止呆滞废料的产生，并提高物料活动的工作效率，减少资
金的积压，降低成本。
（5）防止各种物料舞弊事件的发生。
物料编码后，物料收支两条线管理，对物料进出容易追踪，物料记录也相对正确，物料储存保管有序
，可以减少或防止物料舞弊事件的发生。
（6）便于物料的领用。
每种物料都有唯一的料号，物料的领用与发放更方便，并能减少错领错用事件。
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编辑推荐

《图说工厂仓储管理》：183幅现场图片展示一看就懂，75个操作要点提示点明关键，98个表格模板量
大类全。
实景图片，内容解读，要点提示，实用制度，常用表格。
五大高点，图片展示，操作要点，表格模板，内容解读，制度范例。
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