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内容概要

　　《房地产管理工具大全》以“文字+图表+模板”的表现形式，构建了一套房地产企业的管理工具
体系，是房地产企业管理者的必备工具书。

　　《房地产管理工具大全》内容包括房地产市场调研工具、房地产开发项目选择工具、房地产规划
设计管理工具、房地产招投标管理工具、房地产投融资管理工具等14大类，涉及房地产企业管理的方
方面面。
为方便读者使用，《房地产管理工具大全》提供了大量“拿来即用”的企业操作制度模板和参照范本
，具有很强的可操作性。

　　《房地产管理工具大全》适合房地产企业高层管理人员使用，也适合包括房地产企业营销部、人
力资源部、财务部在内的各职能部门的管理人员使用，还可作为企业培训师、咨询师和高校相关专业
师生的参考用书。
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11.2.5　新建住宅使用说明书范本　
第12章　房地产营销管理工具　
12.1　营销组织与计划工具　
12.1.1　营销组织结构设计范例　
12.1.2　项目营销策划管理流程　
12.1.3　营销策划方案制定流程　
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12.1.4　媒体广告制作发布流程　
12.1.5　销售计划制订工作流程　
12.1.6　营销费用预算管理流程　
12.1.7　项目营销策划活动规范　
12.1.8　楼盘销售团队组建规范　
12.1.9　售楼人员培训管理制度　
12.1.10　营销费用管控实施办法　
12.1.11　房地产项目推广计划书范例　
12.1.12　项目整体营销工作计划表　
12.1.13　开盘工具准备工作计划表　
12.2　营销目标执行管理工具　
12.2.1　竞争对手分析管理流程　
12.2.2　楼盘内部认购工作流程　
12.2.3　集中开盘认购工作流程　
12.2.4　降价销售审批管理流程　
12.2.5　销售业绩考核管理流程　
12.2.6　销售提成发放管理流程　
12.2.7　楼盘价格管理制度范本　
12.2.8　楼盘销控管理办法范本　
12.2.9　售楼人员业绩考核办法　
12.2.10　楼盘销售提成发放规范　
12.2.11　售楼案场日常管理规范　
12.2.12　楼盘项目定价报告范本　
12.2.13　售楼处楼书设计文案范例　
12.3　营销代理执行管理工具　
12.3.1　营销策划公司选择流程　
12.3.2　销售业务外包管理流程　
12.3.3　营销代理合同签订流程　
12.3.4　营销代理招标书示范　
12.3.5　营销策划代理合同书　
12.3.6　营销合作伙伴考评方案　
12.4　房地产项目营销策划文案　
12.4.1　房地产定价策划案　
12.4.2　房地产广告策划案　
12.4.3　楼盘营销推广文案　
12.4.4　项目预热销售方案　
12.4.5　楼盘周期销售策划案　
12.4.6　房地产促销策划方案书　
12.4.7　开盘前期销售执行案　
12.4.8　开盘庆典活动策划案　
第13章　房地产投融资管理工具　
13.1　项目投融资策划工具　
13.1.1　项目投资策划流程　
13.1.2　项目融资策划流程　
13.1.3　融资策划方案审定流程　
13.1.4　融资策划委托合同书范本　
13.1.5　项目投融资决策管理制度　
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13.2　项目投融资管理工具　
13.2.1　项目投资环境分析流程　
13.2.2　项目投资方案选择流程　
13.2.3　项目融资方案选择流程　
13.2.4　项目投资财务分析流程　
13.2.5　项目融资财务分析流程　
13.2.6　房地产项目经济评价流程　
13.2.7　房地产投资决策分析流程　
13.2.8　房地产抵押贷款运作流程　
13.2.9　房地产项目投资风险分析流程　
13.2.10　房地产项目投资管理制度范本　
13.2.11　房地产项目融资管理规范范本　
13.3　项目投融资管理报告　
13.3.1　项目投资环境分析报告　
13.3.2　项目经济评价分析报告　
13.3.3　项目投资价值分析报告　
13.3.4　项目投资可行性研究报告　
13.3.5　房地产项目投资报告书范本　
13.3.6　房地产项目融资报告书范本　
13.4　项目投融资运作案例　
13.4.1　住宅项目投资运作案例　
13.4.2　商业项目投资运作案例　
13.4.3　住宅项目融资运作案例　
13.4.4　商业项目融资运作案例　
第14章　房地产财务管理工具　
14.1　房地产内部控制管理工具　
14.1.1　房地产企业内部控制点　
14.1.2　房地产企业内控推行流程　
14.1.3　房地产企业内部控制规范　
14.2　房地产财务会计管理工具　
14.2.1　房地产企业财务管理制度　
14.2.2　房地产企业会计核算规范　
14.2.3　房地产企业账务处理流程　
14.2.4　房地产企业成本分析表单　
14.3　房地产企业审计管理工具　
14.3.1　房地产企业审计管理办法　
14.3.2　房地产企业审计工作流程　
14.3.3　房地产企业内部审计方案　
14.4　房地产企业税务管理工具　
14.4.1　房地产企业纳税管理办法　
14.4.2　房地产企业纳税管理流程　
14.4.3　房地产企业纳税管理表单　
第15章　房地产行政人事管理工具　
15.1　房地产人力资源管理工具　
15.1.1　房地产企业招聘管理流程　
15.1.2　房地产企业考核管理流程　
15.1.3　房地产企业培训管理流程　
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15.1.4　房地产企业薪酬管理流程　
15.1.5　房地产企业招聘管理制度　
15.1.6　房地产企业培训管理制度　
15.1.7　房地产企业考核管理制度　
15.1.8　房地产企业薪酬管理制度　
15.1.9　房地产企业人事管理表单　
15.2　房地产企业岗位职责设计　
15.2.1　高层管理岗位职责设计　
15.2.2　投资发展部岗位职责设计　
15.2.3　项目开发部岗位职责设计　
15.2.4　造价管理部岗位职责设计　
15.2.5　设计管理部岗位职责设计　
15.2.6　工程管理部岗位职责设计　
15.2.7　项目管理部岗位职责设计　
15.2.8　市场营销部岗位职责设计　
15.2.9　售楼处岗位职责设计示范　
15.3　房地产企业考核指标设计　
15.3.1　高层管理考核指标图表设计　
15.3.2　投资发展部考核指标图表设计　
15.3.3　项目开发部考核指标图表设计　
15.3.4　造价管理部考核指标图表设计　
15.3.5　设计管理部考核指标图表设计　
15.3.6　工程管理部考核指标图表设计　
15.3.7　项目管理部考核指标图表设计　
15.3.8　市场营销部考核指标图表设计　
15.3.9　售楼处考核指标图表设计示范　
15.4　房地产日常行政管理工具　
15.4.1　房地产企业车辆使用管理规范　
15.4.2　房地产企业行政会议管理规范　
15.4.3　房地产企业文书档案管理规范　
15.4.4　房地产企业印章证照管理规范　
15.4.5　房地产企业行政事务管理规范　
15.4.6　房地产企业后勤保障管理规范　

Page 12



第一图书网, tushu007.com
<<房地产管理工具大全>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 13


