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前言

古来青史谁不见    由于职业的原因，我经常出差到各个城市。
每到一个城市，只要有时间，我总要去看看当地的著名大公司和典型小公司，后者也就是那些需要“
从零到一亿”和“从一亿到十亿”的公司。
在今天这个世界，不好的一面是，城市变化太快，一年不来可能就不认识了，几年不来肯定不认识了
；好的一面是，几年不来，当年的创业小公司，有的已经过十亿了，个别已经成长为大公司了。
    这种巨大的成长陛，就是我们这个时代最伟大和最激动人心的进步：创业创新创优、成长成熟成功
。
    古来青史谁不见？
回溯20年前的1992年，那年万科有多大？
联想有多大？
美的有多大？
华为有多大？
这些现在收人过千亿的大公司，当时无一例外都是名不见经传的创业小公司。
回溯15年前的1997年，绿地在哪里？
新浪在哪里？
恒大在哪里？
搜狐在哪里？
这些如今大名鼎鼎的公司，当年可能没人搭理。
回溯10年前的2002年，奇瑞在哪里？
比亚迪在哪里？
10年前，有谁敢预言，沃尔沃汽车的董事长是一个叫李书福的来自中国浙江的企业家？
2002年的中国互联网行业，百度在哪里？
腾讯在哪里？
阿里在哪里？
当当在哪里？
这些现在称王称霸的公司，当年可能九死一生。
可以说，从1992年开始的20年，是中国历史上创业最辉煌、故事最曲折、结果最激动人心的20年：一
大批创业企业，从零开始，经一亿、略十亿、过百亿，最终成为举足轻重的大企业。
    研究创业小公司的成长规律，就是认知领军大公司的培养规律。
    我一直坚信着这样一个“正略创业矩阵”：在中国创业，一定既要深刻认知中国国情，通人性；又
要深刻认知管理规律，懂科学。
我们经常可以看到很多非常成功的优秀企业家，他们可能没有读过多少年的书，学历不高，但是，他
们非常了解中国社会、了解中国人的人情世故，所以，他们创业才会很成功。
我们还经常看到，很多创业活下来的企业，一直徘徊在几千万、几个亿的规模，成为长不大的“小老
树”。
为什么？
因为他们不相信、不认知、不尊重管理规律，不相信企业管理是一门学问、一门科学，不愿意按照科
学规律来办事。
结果是，前不见出路，后不见退路，只能念天地之悠悠，独怆然而涕下。
    在中国年轻人的创业大潮中，长江后浪推前浪。
创业是一条不归路，只有坚持下去，只要坚持下去，就一定是古来青史谁不见，今见功名胜古人。
    2012年8月5日16：56    安静的周日下午，只有窗外的知了声声
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内容概要

　　《御风展业——企业从1亿到10亿》选取了联想、美的、恒大、国美、盛大等12家企业，重点探讨
了它们从1亿元发展到10亿元规模这一阶段的战略布局、关键事件以及企业家在企业发展不同阶段的角
色转变和个人作用。
书中既展现了不同企业的发展历程和不同的企业文化，也浓墨重彩地描述了企业家们的传奇经历和人
格魅力。

　　《御风展业——企业从1亿到10亿》适合企业中高层管理者和相关行业的咨询师、相关专业的高校
师生阅读。
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学的管理学院或商学院的客座教授、讲座教授或客座研究员。

著有《决战》和&lt;&lt;坐地日行八万里&gt;&gt;等7本书。
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国》及东方卫视《波士堂》、《谁来一起午餐》等节目的嘉宾和策划顾问。
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响
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章节摘录

1984年，40岁的柳传志踏上创业之路，谁也未曾料到，他将由此翻开中国企业史传奇的一页。
    柳传志主导的联想，如何在中关村密密麻麻倒下的高科技企业中勇敢地站起来？
观察的维度有很多种，不少专家、学者已经写就企业史及传记。
1999年，联想成立15周年，柳传志将过去的那15年划分为五个战略发展阶段：1984—1988年、1988
—1994年、1994—1997年、1997—1999年、1999年之后。
对于联想这个“巨无霸”，我们主要观察1988—1994年，其产值从1个亿到10个亿的发展历程。
    40岁创业：历经艰苦    柳传志1944年4月29日生于上海，祖籍江苏镇江。
美国《商业周刊》说他是“衔着红色银勺子出生”，意即他出身富贵，其家庭又富有革命传统。
    1984年11月，柳传志和11个同伴在中国科学院计算所20万元资金的支持下，成立了中国科学院计算
技术研究所新技术发展公司，当时公司由王树和任总经理，柳传志、张祖祥任副’总经理。
1986年7月柳传志正式接任总经理。
    据柳传志后来自己说，走上创业之路，是因为“憋得不行”，“我们这个年龄的人，大学毕业有精
力不知道干什么好⋯⋯”    “突然来了个机会，特别想做事。
科学院有些公司的总经理回首过去，总喜欢讲他们从前在科研上都多有成就，是领导硬让他们改行。
我可不是，我是自己非改行不可。
”柳传志非要从头开始的时候，已经整整40岁了。
    创业之前，柳传志在科学院计算所外部设备研究室做了13年磁记录电路的研究。
柳传志不太愿意提起那段经历，因为“虽然也连续得过好几个奖，但做完以后，却什么用都没有，一
点儿价值都没有。
只是到最后，1980年，我们做了一个双密度磁带记录器，送到某个飞机试飞研究所，用了起来。
我们心里特别高兴。
但就在这时候，我们开始接触国外的东西，发现自己所做的东西和国外有差距。
这使得我坚决地想跳出来”。
    有人说，柳传志创业的传奇意义不仅在于他领导联想由11个人20万元的小公司成长为中国最大的计
算机公司，更重要的是，他的传奇故事对许多立志创业的青年人来说是一种激励，这个传奇让每一个
中关村创业青年都可以怀有这样一个希望：“如果我足够地努力，也可以像柳传志那样成功。
”    柳传志说过，“困难无其数，从来不动摇”，这是千真万确的。
联想在成长的过程中，可能比大家面临的困难更多，这其中主要是环境困难。
    20世纪80年代，我国刚开始向市场经济转型，各种商业行为有待规范，联想因此被骗过多次。
柳传志最初起家的20万元资本，大概不到半年的时间就被人骗走了14万元。
1987年，联想在深圳被一家私人的进出口公司骗走了300万元，当时柳传志在那家公司蹲守了很长时间
，最后把这笔钱追了回来。
    当时一些部门对创办高科技企业既不理解也不支持，联想推出了第一代产品——联想式汉字系统，
有关部门找上门来，认为超利润要罚款，柳传志带着同事多次去跟该部门沟通、解释。
当时他已经40多岁了，在科学院里是有一定地位的技术人员，可遇到这些困难也要很快进行心理调整
。
    再举一个例子，联想当初走的是“贸工技”这条路，柳传志最高的理想就是做自己品牌的电脑，以
为条件具备时就可以申请批文，但他发现当时根本拿不到申请单。
后来，联想和香港的一家小公司合作，办起了香港联想，用做代理业务挣的钱开了一个“小作坊”，
生产电脑主机板并到国外去参加展览。
有关部门的领导在参观展览会时发现竟然有个摊位是内地公司开的，后来就找到柳传志给了批文。
大家可以想象，这跟今天的条件有多么大的不同。
    柳传志说：“当时的困难和今天创业者遇到的困难完全不同，要不是憋着一股‘我非做成不可’的
劲儿，早就坚持不住了。
但我们就在这种情况下也没有动摇过，只是想尽办法过这个关。
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”    柳传志还说：“另外也要经受住诱惑，比如当时联想组装电脑要进口元器件，进口就需要有批文
，联想发现倒卖批文比做电脑赚钱容易多了，很多人第一桶金都是这么来的。
但联想能够不受诱惑，是因为我们想清楚了，要把路走好，不要在改革中做牺牲品。
”    P3-5
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编辑推荐

联想、国美、富士康、美的等明星企业当年如何跨过亿元门槛柳传志、许家印、刘永好、郭台铭、黄
光裕精彩的创业人生和起起落落
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