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内容概要

　　《跟大师学战略管理》的两位作者在战略管理方面有着多年的研究和实践经验，他们对一个庞杂
的领域进行了通俗、权威的讲解。
《跟大师学战略管理》分为四大部分，首先讲解了战略管理对企业竞争优势的重要性和战略管理的基
本过程；然后介绍了企业战略环境的分析方法；接下来，详细阐释了战略制定的方法和各种战略选择
方案；最后，具体分析了如何高效地执行已制定的战略方案。
《跟大师学战略管理》内容全面、清晰，配图形象，案例新颖、切题，便于读者迅速了解大师观点及
当前最实用的战略管理方式。

　　《跟大师学战略管理》是企业中高层管理人员和高校相关专业师生学习战略管理的权威指导用书
。
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书籍目录

第一篇　战略管理与竞争优势
　第一章　战略和寻求竞争优势
　　企业经营的三大关键问题
　　企业经营战略的关键--竞争优势
　　获得可持续竞争优势的四大战略方法
　　经营战略为何需要与时俱进
　　战略的制胜保证--企业的商业模式
　　什么样的战略才是成功的
　第二章　战略管理过程
　　战略管理过程
　　战略管理过程的第一阶段：构建战略愿景
　　战略管理过程的第二阶段： 设置目标
　　战略管理过程的第三阶段： 制定公司战略
　　战略管理过程的第四阶段： 战略执行
　　战略管理过程的第五阶段： 评估绩效及启动调整措施
　　董事会的战略领导职责
第二篇　战略环境分析
　第三章　公司外部环境分析
　　公司绩效和宏观环境
　　公司所在行业及竞争环境的评估
　　行业分析之一： 行业的主导经济特性
　　行业分析之二： 行业的竞争强度
　　行业分析之三： 行业发生变化的驱动力及其影响
　　行业分析之四： 行业竞争对手定位如何
　　行业分析之五： 竞争对手的下一步行动
　　行业分析之六： 行业的关键成功因素
　　行业分析之七： 行业是否具有产生诱人利润的良好前景
　第四章　公司内部现状分析： 公司资源、成本定位和竞争力评估
　　现状分析之一： 公司战略的运转状况
　　现状分析之二： 公司的内部优势与劣势以及外部机遇和威胁
　　现状分析之三： 公司的成本和定价有何竞争力
　　现状分析之四： 相对于主要竞争对手， 公司的竞争优势是什么
　　现状分析之五： 哪些战略议题和问题必须通过管理层来解决
第三篇　构建战略
　第五章　基本竞争战略
　　竞争战略与行业定位
　　低成本领先战略
　　广泛差异化战略
　　聚焦战略（市场利基战略）
　　成本最佳战略
　　成功的竞争战略应与公司的资源和能力相匹配
　第六章　既定竞争战略的补充--其他重要经营战略的选择
　　战略联盟和合作伙伴关系
　　并购战略
　　纵向一体化
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　　提高公司市场地位的战略选择--进攻型战略的应用
　　保护市场地位和竞争优势的战略选择--防御型战略的应用
　　公司战略行动的时机
　第七章　国际市场竞争战略
　　为何向国际市场扩张
　　国际市场战略的选择因素
　　进入及在海外市场竞争的战略选择
　　通过国际运营来提高整体竞争力
　　在新兴国家市场竞争的战略
　第八章　多元化公司的战略
　　多元化经营的条件
　　缔造股东价值： 经营多元化的终极合理化
　　经营品种多元化的途径
　　确定公司战略： 相关多元化或非相关多元化
　　相关多元化的吸引力
　　非相关业务领域的多元化
　　结合相关多元化和非相关多元化的企业战略
　　评价多元化公司的企业战略
第四篇　战略执行
　第九章　卓越的战略执行
　　战略执行过程的主要管理要素
　　构建具有优秀战略执行力的组织
　　为具有战略重要性的活动配置资源
　　将战略支持性政策和程序制度化
　　追求内部流程的持续改进
　　建立公司信息和运营体系
　　用奖励和激励来促进更好的战略执行
　　企业文化和卓越的战略执行
　　领导战略的执行过程
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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