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内容概要

　　《生产管理职位工作手册(第3版)》从工作目标、工作事项描述、工作细化执行三个层面，对生产
管理的各项工作，包括生产部组织管理、生产战略管理、生产系统设计管理、生产计划与控制、工艺
技术管理、生产物资管理、生产设备管理、生产质量管理、安全生产管理共九项内容进行了详细阐述
。

　　“工作目标+工作模板+工具表单+工作流程” 构成了本书的四大板块，实务性、操作性、工具性
是本书的一大特色。

　　《生产管理职位工作手册(第3版)》适合企业生产管理人员、企业培训师、咨询师以及高校相关专
业师生阅读使用。
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　　(一)设备寿命的分类　
　　(二)设备改造的方式　
　　(三)设备更新与改造的注意事项　
　　二、设备更新与改造管理工作模板　
　　(一)设备更新与改造管理制度模板　
　　(二)设备报废管理制度模板　
　　三、设备更新与改造工具表单　
　　(一)设备更新计划表　
　　(二)设备改造计划表　
　　(三)设备整改通知单　
　　(四)设备报废申请表　
　　(五)设备更新(改造)申请单　
　　四、设备更新与改造管理工作流程　
　　(一)设备更新管理流程　
　　(二)设备改造管理流程　
　　(三)设备报废管理流程　
第九章　生产质量管理　
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　第一节　工作目标与工作事项描述　
　　一、生产质量管理工作目标　
　　二、达成目标的三个工作事项　
　　(一)生产质量管理体系建设　
　　(二)生产质量控制　
　　(三)生产质量改进　
　第二节　生产质量管理工作细化执行　
　　一、生产质量管理工作知识准备　
　　(一)生产质量管理工作的内容　
　　(二)影响产品质量的五大因素　
　　(三)质量成本的含义及内容　
　　(四)质量数据的收集与分析　
　　(五)生产质量检查工作内容　
　　(六)建立质量管理体系的步骤　
　　(七)全面质量管理及实施程序　
　　二、生产质量管理工作模板　
　　(一)生产质量管理制度模板　
　　(二)质量管理责任规定模板　
　　(三)质量日常检查制度模板　
　　(四)制程质量管理规定模板　
　　(五)不合格品管理办法模板　
　　(六)质量三检制实施办法模板　
　　三、生产质量管理工具表单　
　　(一)生产过程质量检验标准表　
　　(二)生产过程质量记录表　
　　(三)制程巡回检验记录表　
　　(四)产品质量检验记录表　
　　(五)产品质量抽检记录表　
　　(六)生产作业检查记录表　
　　(七)生产作业异常对策表　
　　(八)品质抽样检测报告表　
　　(九)自我质量控制检查表　
　　(十)仓库保管情况检查表　
　　四、生产质量管理工作流程　
　　(一)生产质量管理流程　
　　(二)制程质量检验流程　
　　(三)成品质量检验流程　
　　(四)不合格品处理流程　
　　(五)质量改进工作流程　
第十章　安全生产管理　
　第一节　工作目标与工作事项描述　
　　一、安全生产管理工作目标　
　　二、达成目标的三个工作事项　
　　(一)建立安全生产管理制度　
　　(二)开展安全生产培训　
　　(三)安全生产管理　
　第二节　安全生产管理工作细化执行　
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　　一、安全生产管理工作知识准备　
　　(一)安全生产管理的地位及任务　
　　(二)影响安全生产的三大因素　
　　(三)生产安全技术管理的内容　
　　(四)生产职业毒害的预防措施　
　　二、安全生产管理工作模板　
　　(一)安全生产管理制度模板　
　　(二)安全生产会议管理办法模板　
　　(三)安全生产检查工作细则模板　
　　(四)安全生产责任管理规定模板　
　　(五)生产安全事故处理办法模板　
　　三、安全生产管理工具表单　
　　(一)安全工作计划表　
　　(二)安全工作会议表　
　　(三)安全区域划分表　
　　(四)安全自检日志表　
　　(五)安全检查记录表　
　　(六)防火安全检查表　
　　(七)安全生产日报表　
　　(八)安全生产周报表　
　　(九)安全改善记录表　
　　(十)安全事故处理表　
　　四、安全生产管理工作流程　
　　(一)安全生产管理流程　
　　(二)安全培训管理流程　
　　(三)安全事故处理工作流程
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编辑推荐

生产管理实操经典《生产管理职位工作手册》重新升级人与事的完美结合做什么与怎么做的解决方案
职责清晰：明确所在岗位的责任和任务并知道做什么工作有序：知悉所要完成任务的具体步骤和工作
流程执行有力：精确地把管理落到各个岗位和具体事项上提供工具：为企业各项工作提供规范化的制
度和工具三个层面、三种形式提供全方位的实务工具和解决方案新版有如下特点。
1.重新梳理了生产管理的工作目标与工作事项，改变了工作目标与事项的表现形式，使目标与事项的
对应更加清晰。
2.增加了诸多事项的工作流程，对各工作事项的具体操作进一步细化。
3.增加了17个制度模板，更新了部分制度模板、工具表格，进一步细化了部分制度的内容。
4.简化并美化了工作知识准备的内容，穿插运用了图形、表格，并将工作事项数量化，以方便读者阅
读和使用。
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