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内容概要

　　《人力资源管理实务全书》从人力资源管理的基本概念和原理入手，围绕人力资源管理如何服务
企业发展这条主线，介绍了组织架构设计与团队建设、工作分析、人力资源规划、员工招聘与选拔、
员工培训与开发、绩效管理、薪酬管理、职业生涯管理、劳动关系管理等方面的知识和具体的实践方
法。
?
　　《人力资源管理实务全书》可供企业管理者特别是人力资源部门的相关管理者参考。
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章节摘录

　　3.互补增值原理 由于人力资源系统每个个体的多样性、差异性，在人力资源整体中具有能力、性
格等多方面的互补性，通过互补可以发挥个体优势，并促进整体功能优化。
（1）知识互补 不同知识结构的人思维方式不同，他们互为补充，就容易引起思想火花的碰撞，从而
获得最佳方案。
（2）气质互补 在气质方面应刚柔相济，比如一个组织中既要有踏踏实实的“管家型人才”，也要有
敢闻敢冲的“将军型人才”和出谋划策的“协调型人才”。
（3）能力互补 即一个组织中应集中各种能力的人才，既有善于经营管理的，也有善于公关协调的，
还有善于搞市场营销的和做行政人事的等。
（4）性别互补 既发挥女性细心、耐心的优势，又展示男性粗犷、坚强的一面，各展其优，各取所长
。
（5）年龄互补 一个组织中，既要有经验丰富、决策稳定的老年人，也要有精力充沛、反应敏捷的中
年人，还要有勇于开拓、善于创新的青年人。
不同年龄段的人相互补充，组织效率会更高。
（6）关系互补 每个个体均有其特殊的社会关系，一个集体中，各人的社会关系重合不多，具有较强
的互补性，那么从整体上看，就易于形成集体的社会关系优势。
有意识地应用互补增值原理，往往会收到事半功倍之效。
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