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内容概要

　　《看透资本游戏》通过高盛、凯雷、黑石等私募股权投资基金在国内的资本运作案例，详细讲解
了私募股权投资过程中大量不为人所知的细节，为国内企业家在引入私募股权投资过程中理性决策、
保持控制力，提供了诸多建议和指导。

　　《看透资本游戏》适合与私募股权投资基金相关的企业人士、关注企业融资问题的咨询师和学者
阅读，同时也适合其他对私募股权投资感兴趣的读者阅读。
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作者简介

　　袁熙——
哲学硕士，资深财经作家，长期从事宏观经济、金融资本、知名财经人物和重大商业事件的报道和写
作，对于国内外经济领域的重大变化和金融行业的巨变，有着自己独到观察视角和认识，一直致力于
外资银行、投资银行领域的调查研究，掌握了大量第一手资料。
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章节摘录

版权页：   不过业界大多认为，中国大陆第一起典型的私募股权投资案例是2004年6月美国著名的新桥
资本（Newbridge Capital）以12.53亿元人民币，从深圳市政府手中收购深圳发展银行17.89％的控股股
权，这也是国际并购基金在中国的第一起重大投资案例，同时也借此产生了第一家被国际并购基金控
制的中国商业银行。
 由此发端，很多相似的私募股权投资案例接踵而来，私募股权投资市场渐趋活跃。
 2000年，新加坡科技管理局的TIF公司和上海创业投资公司成立了第一只以美元为主的合资基金——
上海华盈创业投资基金（2007年这只基金并人KPCB在中国的凯鹏华盈投资公司）。
2002年，中外合资的数量和规模出现历史新高，共有13家合资私募股权投资基金成立，背后一个重要
原因是因为很多项目对外资仍有限制。
这支混血队伍中，如要细数出身，还可将鼎晖投资、弘毅投资以及中信资本列入其中。
这三家私募股权投资机构几乎是本土私募股权投资机构中最有实力的代表。
 若撇开注册地在香港的中信资本不谈，鼎晖的发源地中金公司本身就是一个中外合资的投行，其资金
来源中也包括了斯坦福大学、新加坡政府投资公司、荷兰AlpInvest、法国AXA保险集团等国际投资人
；即使是源出于联想投资集团的弘毅投资，其掌管的基金也多数是以美元计价，海外投资是其基金的
主要来源。
 2004年，美国华平投资集团等机构，联手收购哈药集团55％股权，创下第一宗国际并购基金收购大型
国企案例。
以2005年为分水岭，狭义私募股权投资基金东进中国，继VC之后成为主流。
2005年，私募股权投资领域欣欣向荣，不断出现重大的投资案例，其特点是国际著名私募股权投资机
构与国内金融巨头联姻，其投资规模之大让人咋舌。
全球最大的四家私募股权投资基金——黑石、凯雷、KKR以及美国得州太平洋集团都设立了针对中国
市场的办公室；甚至像D—E—Shaw、AlSalam—Bank—Bahrain这样的对冲基金也针对亚太地区开展私
募股权和房地产投资——中国是它们的首选。
私募股权投资在中国引起足够重视的标志，还是2005年凯雷集团一举拿下太平洋保险和徐工机械后未
通过监管层审核。
此外，国内大型企业频频在海外进行的并购活动中，也有私募股权投资的影子。
如联想以12.5亿美元高价并购IBM的Pc部门，便有3家私募股权投资基金向联想注资3.5亿美元。
此前海尔宣布以12.8亿美元竞购美国老牌家电业者美泰克（Maytag），以海尔为首的收购团队也包括
两家私募股权投资基金。
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媒体关注与评论

私募股权投资基金被称为市场经济的奇迹，是金融业繁荣的象征，也是资本力量的极端体现。
他们怀着资本家对利润的贪婪，捕捉着企业家的激情，由此导演了一出出资本大戏，其中有喜剧，当
然也有悲剧。
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编辑推荐

私募股权投资基金被称为市场经济的奇迹，是金融业繁荣的象征，也是资本力量的极端体现。
他们怀着资本家对利润的贪婪，捕捉着企业家的激情，由此导演了一出出资本大戏，其中有喜剧，当
然也有悲剧。
《看透资本游戏》以案例解说形式，将让你看到更加真实、理性甚至冷酷的私募；同时也让你从他人
的经验和教训中学习与私募的相处之道。
高盛、凯雷、黒石、软银如何将企业运作于掌骨之间，成为首富制造机，实现超音速的赚钱效率？
蒙牛、太子奶、永乐的悲情结局，究竟由谁导演？
马云的实力和吴长江的筹码，如何让私募大佬们无奈低头？
私募股权投资基金，究竟是送钱的天使还是嗜血的魔鬼？
《看透资本游戏》，为你深刻解读私募资本游戏的规则和代价。
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