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内容概要

本书由十四章组成：第一章界定了国防科研试验项目管理的基本概念、寿命期及阶段、管理过程和知
识体系；第二章至第十三章是国防科研试验项目管理知识体系的总和，各章对国防科研试验项目管理
知识体系的不同内容分别进行了阐述；第十四章阐述了国防科研试验项目管理文化。
    本书是一部对国防科研试验领域推行项目管理研究的专著，可供从事军事理论研究的专业人员使用
，可作为军队院校军事项目管理专业研究生及本科生的教材，也可供高等院校相关专业的师生参考阅
读。
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书籍目录
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及阶段　第三节　试验项目管理过程　第四节　试验项目管理知识体系第二章　国防科研试验项目质
量管理　第一节　试验项目质量管理的任务与内容　第二节　试验项目质量计划　第三节　试验项目
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管理　第一节　试验项目进度管理的内容　第二节　试验项目活动排序与时间估算　第三节　试验项
目进度计划编制　第四节　试验项目进度跟踪与控制第四章　国防科研试验项目经费管理　第一节　
试验项目经费保障与管理制度　第二节　试验项目经费计划　第三节　试验项目经费估算与预算　第
四节　试验项目经费控制第五章　国防科研试验项目采购管理　第一节　试验项目采购计划　第二节
　试验项目采购模式与方式　第三节　试验项目采购中的承研承制单位资格审查　第四节　试验项目
采购合同管理第六章　国防科研试验项目风险管理　第一节　试验项目风险与风险管理　第二节　试
验项目风险预测　第三节　试验项目风险评估　第四节　试验项目风险处理　第五节　试验项目风险
监控第七章　国防科研试验项目人力资源与沟通管理　第一节　试验项目人力资源管理　第二节　试
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试验项目实施保障　第三节　试验项目勤务保障第九章　国防科研试验项目安全保密管理　第一节　
试验项目安全管理　第二节　试验项目保密管理第十章　国防科研试验项目试验装备管理  第一节　
试验装备与试验装备体系　⋯⋯第十一章　国防科研试验项目集成管理第十二章　国防科研试验项目
组织与指挥第十三章　国防科研试验项目软件与系统仿真第十四章　国防科研试验项目管理文化参考
文献
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章节摘录

　　第一章 国防科研试验项目管理导论　　国防科研试验项目管理简称试验项目管理。
国防科研试验项目管理是以试验项目及其资源为对象，运用系统的理论和方法对试验项目进行的计划
、组织、协调、实施和控制这一全过程的管理活动，目的是实现试验项目的特定目标。
本章主要阐述试验项目管理的基本概念、寿命期及阶段、管理过程和知识体系。
这些内容是学习国防科研试验项目管理的基础。
　　第一节　试验项目管理的基本概念　　一、项目管理　　国防科研试验项目管理是项目管理领域
的分支，在熟悉国防科研试验项目管理这一概念前，首先要了解什么是项目管理。
　　如何定义项目管理，在理论界还未形成统一的定论。
但不同的界定都有一些共同的词语要素，如“运用系统理论和方法”、“计划”、“组织”、“协调
”、“控制”等。
综合多种论述，本书认为：项目管理是运用系统的理论和方法对项目及其资源进行计划、组织、协调
、实施和控制的全过程管理活动，其目的是满足项目有关各方对项目的要求与期望。
项目管理涉及管理主体、客体、职能、任务和目的。
　　项目管理的主体是项目经理。
项目经理受项目发起人的委托，在时间有限、资金约束的情况下完成项目目标。
项目经理有权独立进行计划、资源调配、协调和控制，同时必须将项目组织成为一个工作配合默契、
具有积极性和责任心的高效群体。
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