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前言

根据《现代汉语词典（修订本）》（中国社会科学院语言研究所词典编辑室编撰、商务印书馆1996年
出版）的解释：“财”是钱和物资的总称，“务”是事情。
因此，财务就是“有关钱和物资的事情”，财务管理就是“对有关钱和物资的事情所进行的管理”。
既然如此，那么，国家、公众、各类单位乃至每一个家庭和个人都有各自的钱和物资，因此也都有各
自的财务和财务管理。
因此，从财务管理的主体来看，财务管理学科的范畴应该包括国家财务管理学、公众财务管理学、单
位财务管理学、家庭及个人财务管理学。
而一个财务管理主体内部没有什么事情不跟钱和物资有关，因此，没有什么事情不是财务管理的事情
。
这些跟钱和物资有关的事情可以划分为钱和物资的流动、钱和物资的存放、钱和物资的经济利益分配
、钱和物资的经济关系协调四大类。
因此，从财务管理的客体来看，财务管理学科的范畴应该包括钱和物资的流量管理学、钱和物资的存
量管理学、钱和物资的经济利益管理学、钱和物资的经济关系管理学。
而在实践中，一个财务管理主体主要通过财务预测、财务决策、财务预算、财务核算、财务控制、财
务分析、财务分配、财务审计、财务沟通、财务协调这10种具体的行为来对有关钱和物资的事情实施
管理。
因此，从财务管理的行为来看，财务管理学科的范畴应该包括财务预测学、财务决策学、财务预算学
、财务核算学、财务控制学、财务分析学、财务分配学、财务审计学、财务沟通学、财务协调学。
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内容概要

　　本书主要介绍财务预算的基本原理和方法，内容包括财务预算概论、财务预算的编制模式、财务
预算的编制流程、财务预算的编制方法、财务预算的编制过程、财务预算的执行与调整、财务预算的
监督与控制、财务预算的考核与评价、财务预算的奖励与惩罚、财务预算的管理体制、企业财务预算
管理的应用和国家预算管理概论。
　　本书的特点是把财务预算的内容划分为经营活动预算、投资活动预算、筹资活动预算、现金流量
预算、财务状况预算、经营成果预算6个模块，把财务预算管理的过程划分为预算的编制、预算的执
行、预算的调整、预算的监控、预算的考评和预算的奖惩6个环节，同时把国家预算纳入了财务预算
的范畴，体现了国家财务管理是大财务管理学科的重要组成部分这一学术观点。
学习本书后，可以掌握财务预算管理的基本原理和方法，了解国家预算的管理体制和编制原理，有助
于提高财务预算管理的意识和技能。
　　本书主要读者对象为普通高等院校财务管理及相关专业的本科生、研究生，同时包括财务管理理
论工作者和实务工作者。
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书籍目录

第一章 财务预算概论第一节 预算、财务预算与财务预算管理第二节 财务预算管理的特点第三节 财务
预算管理的作用【复习思考题】【案例分析题】第二章 财务预算的编制模式第一节 高度集权的编制
模式第二节 集权为主、适当分权的编制模式第三节 分权为主、适当集权的编制模式第四节 高度分权
的编制模式【复习思考题】【案例分析题】第三章 财务预算的编制流程第一节 以目标销量为编制起
点的编制流程第二节 以目标利润为编制起点的编制流程第三节 以目标成本为编制起点的编制流程第
四节 以目标产量为编制起点的编制流程第五节 以目标现金流量为编制起点的编制流程第六节 以目标
净资产利润率为编制起点的编制流程【复习思考题】【案例分析题】第四章 财务预算的编制方法第一
节 固定预算法第二节 弹性预算法第三节 定基预算法第四节 零基预算法第五节 定期预算法第六节 滚动
预算法第七节 概率预算法【复习思考题】【课外作业题】第五章 财务预算的编制过程第一节 经营活
动预算的编制第二节 投资活动预算的编制第三节 筹资活动预算的编制第四节 现金流量预算的编制第
五节 经营成果预算的编制第六节 财务状况预算的编制【复习思考题】【课外作业题】第六章 财务预
算的执行与调整第一节 财务预算的执行第二节 财务预算的调整【复习思考题】【案例分析题】第七
章 财务预算的监督与控制第一节 财务预算监控概述第二节 财务预算监控模式第三节 财务预算管理内
容的监控第四节 财务预算管理环节的监控【复习思考题】【案例分析题】第八章 财务预算的考核与
评价第一节 财务预算考评的主体和客体第二节 财务预算考评的目标和原则第三节 财务预算考评的程
序和方法第四节 财务预算考评的指标和目标导向第五节 财务预算差异分析【复习思考题】【案例分
析题】第九章 财务预算的奖励与惩罚第一节 财务预算奖惩概述第二节 对个人的奖励与惩罚第三节 对
责任中心的奖励与惩罚【复习思考题】【案例分析题】第十章 财务预算的管理体制第一节 企业组织
结构及其再造第二节 企业管理流程及其再造第三节 财务预算管理中的责、权、利配置第四节 财务预
算管理中的团队合作【复习思考题】【案例分析题】第十一章 企业财务预算管理的应用第一节 企业
财务预算管理应用现状调查研究报告第二节 企业财务预算管理的实施障碍与清除对策第三节 铁路运
输企业财务预算管理的应用第四节 路桥施工企业财务预算管理的应用第五节 电信企业财务预算管理
的应用第六节 烟草商业企业财务预算管理的应用第七节 某集团公司财务预算管理制度及其实施细则
【复习思考题】【课外作业题】第十二章 国家预算管理概论第一节 国家预算的概念、特点和作用第
二节 国家预算的管理体制第三节 国家预算的编制原理【复习思考题】参考文献
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章节摘录

插图：第二章 财务预算的编制模式财务预算编制是财务预算管理的首要环节，是整个财务预算管理工
作的起点。
财务预算编制质量直接影响到财务预算的执行结果，而财务预算的编制过程涉及单位内部生产经营活
动的各个方面，关系错综复杂，财务预算的编制应力求既符合单位的整体利益，有利于各部门的相互
协调，又适合基层预算责任单位的具体情况。
财务预算的编制模式是指一个单位在财务预算编制的过程中对整个预算编制工作所采取的管理模式。
正确选择财务预算编制模式是保证预算编制科学性、有效性和适用性的重要前提。
单位在编制财务预算时，应根据最高决策层的预算编制方针，理性选择适合自身特点的财务预算编制
模式。
财务预算的编制模式按照集权和分权的程度不同，可以分为四种编制模式，即高度集权的编制模式，
集权为主、适当分权的编制模式，分权为主、适当集权的编制模式和高度分权的编制模式。
第一节 高度集权的编制模式一、高度集权编制模式的特点和主要编制过程（一）特点高度集权的编制
模式又称为“自上而下”的模式，是指由单位高管层（如董事会或经理层等）根据本单位的战略目标
确定预算目标并亲自编制财务预算的一种预算编制管理模式。
在高度集权编制模式下，高管层直接编制财务预算，将预算目标分解下达给各级预算责任单位，各级
预算责任单位只是预算的执行者，不参与预算的编制。
（二）主要编制过程（1）高管层确定预算目标。
高管层根据本单位的中长期发展战略和预算年度的内外部经营环境制定预算年度的发展目标，并根据
预算年度的发展目标来确定预算年度的预算目标，提出预算年度的营业收入、营业成本、利润等主要
财务指标的预算目标。
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编辑推荐

《财务预算学》是由国防工业出版社出版的。
韦德洪财务管理箴言：要做好财务管理工作就要树立十种财务管理观念全面财务管理观念；全员财务
管理观念；时间价值观念；风险收益观念；现金重于利润观念；社会责任观念；以人为本观念；利益
兼顾观念；可持续发展观念；战略服务观念。
要做好财务管理工作就要用活一组口诀无事不是财务，无人不做财务，领导更要财务；时间就是价值
，风险未必收益；现金重于利润，收支互为前提；环境决定目标，目标指挥行动；行动需要决策，决
策依赖预测；行动还需预算，预算必须控制；核算乃是基础，分析尤为重要，分配不可或缺；审计才
能验证，沟通方可协调。
要做好财务管理工作就要掌握十门技术财务预测技术，财务决策技术，财务预算技术，财务核算技术
，财务控制技术，财务分析技术，财务分配技术，财务审计技术，财务沟通技术，财务协调技术。
要做好财务管理工作就要处理好两方面利益关系组织内部各个利益相关者（投资者、经营者、员工）
之间的利益关系以及组织同外部各个利益相关者（债权人、上游客户、下游客户、政府有关部门、社
会公众等）之间的利益关系。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<财务预算学>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


