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前言

　　系统工程是装备建设的倍增器。
世界上发达国家无一例外地都非常重视装备建设中的系统工程。
美国国防部更是提出了要通过“系统工程复兴计划”，来解决武器装备建设长期存在的研制进度拖延
、研制成本超支和使用与保障费用持续增长的难题。
国内外普遍认为，随着高新技术特别是信息技术的广泛应用，武器装备的整体性和复杂性空前提高，
信息化装备体系的质量问题将日益突出。
过去，装备建设基本上是采用“作坊”式、“烟囱”式自我封闭的研制和保障方式，往往导致装备建
设周期长、成本高，质量难以保证。
现在，装备研制、生产涉及厂家众多，研制进度参差不齐，研制、生产、订货、部署与使用交叉进行
，工作协调难度和工作量非常大，如果还是采用传统做法，几乎不可能完成如此艰巨复杂的任务。
　　实现武器装备建设跨跃式发展，提高装备建设的质量和效益，是当前装备建设面临的艰巨任务。
当前，新型装备研制时间紧、任务急，保证战术技术指标要求高、难度大，装备研制管理问题因素多
、范围广，更增加了工作协调的难度。
实践和研究表明，在装备建设领域树立大质量观，全面推行系统工程是当前解决这一难题的重要途径
，是解决装备建设快速高效，确保装备交付后尽快形成作战能力和保障能力的重要保证。
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内容概要

本书针对当前装备建设质量存在的问题，通过国内外装备建设做法的对比分析，在充分借鉴国外装备
建设质量工作经验和教训的基础上，提出了树立装备建设大质量观的理念和概念，以能力建设为核心
，系统全面地阐述了与装备建设有关的质量问题；提出了以大质量的观念来解决装备建设质量问题的
理论与技术方法。
内容主要涉及装备系统工程，装备建设总体构想和运行机制，装备法规体系建设，装备人才队伍建设
，装备建设项目管理，装备技术成熟度评价，装备建设资源共享，装备全寿命保障建设，装备建设质
量管理，装备建设持续过程改进等内容。
    本书可供装备建设管理机关和装备论证、研制、生产、试验、部署、使用与保障部门和单位的管理
与工程技术人员阅读和参考，也可作为高等院校研究生、本科生的教学用书和参考资料。
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章节摘录

　　3.武器装备发展与其他要素发展不协调的矛盾仍然存在　装备建设体系的基本构成要素，主要包
括武器装备、人才队伍、体制编制、理论技术等方面，这些方面之间必须全面协调可持续发展。
长期以来，装备建设重硬轻软比较突出，造成人才队伍素质偏低，特别是高素质的装备研制管理人才
不足，不能完全胜任信息化条件下高技术武器装备的发展要求；体制编制不合理，运行效率比较低，
不能适应高新武器装备发展的高效运行的要求，组织体制改革与信息化条件下国防建设的要求不相适
应的问题和矛盾比较突出；理论技术研究落后，不能适应装备科学发展的高要求。
　　4.装备建设创新能力与装备建设新的要求不相适应　　建设信息化军队、打赢信息化战争关键在
于创新。
当前，我国装备建设领域中的管理、体制、技术和理论等方面的创新能力都有待提高。
近年来，我国武器装备建设领域取得了长足的发展，一大批高新武器装备相继部署部队，但国防科技
工业自主创新能力总体上仍然不高，与发达国家相比还有相当差距，尤其在动力系统、关键性原材料
和集成技术等方面还有一定差距，一些先进的设计技术、实验验证技术还不能满足国防现代化建设的
需要。
以军工自主创新能力为主的基础研发和生产能力不强的问题，已成为制约我国国防科技工业发展的一
个瓶颈。
另外，装备管理体制和运行机制创新能力与装备发展要求与国家体制改革进程不相适应，这严重地影
响装备建设效率的提高。
管理体制创新能力不足是最大的不足，是装备建设领域的最大难题，这一瓶颈问题不克服，就难以实
现装备建设的跨跃式发展。
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