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前言

　　自诺贝尔奖获得者西蒙提出&ldquo;管理就是决策&rdquo;后，决策才真正作为一门学科，引起人
们的重视。
装备管理包括装备的预研、设计、评价、定型、使用和维护保障等内容。
随着信息不断融人到装备全寿命周期的各个节点，使得管理难度越来越大。
装备管理不仅需要信息技术的支撑，更需要决策科学的一系列理论作指导。
　　本书针对装备管理过程中的决策问题，系统地阐述经典决策、贝叶斯决策、随机优势分析、多目
标决策、群决策等理论方法，从而为管理者提供决策支持。
本书第工章为概述，介绍经典决策分析的概念、分类和决策科学的发展；第2章介绍经典决策分析方
法，包括风险型决策、严格不确定型决策等；第3章介绍效用函数，重点阐述关系、偏好、序数和基
数效用函数及其构建；第4章系统地阐述了贝叶斯决策理论及其运用；第5章介绍随机优势准则的有关
定义和基本理论，重点阐述一等和二等随机优势及其运用；第6章分析多目标决策和多属性决策，阐
述非劣解、满意解、最优解的构成；第7章介绍群决策的概念、群效用函数以及集结方法；第8章介绍
复杂系统中的决策问题、复杂性对决策科学的影响、以及复杂问题的决策分析方法。
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内容概要

　　本书针对信息条件下装备在整个生命周期内的管理决策问题，系统地阐述经典决策、贝叶斯决策
、随机优势分析、多目标决策、群决策等理论方法，并对复杂军事系统及问题的决策分析方法进行了
展望。
《装备管理决策分析概论》可作为军事决策分析人员的参考书，也可作为军事运筹学、装备管理相关
领域研究生的教材。
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章节摘录

版权页：插图：第五阶段（发展阶段）：该阶段成果丰硕，决策分析的原理和方法在许多领域内得到
应用。
在政治领域，主要用于国与国之间的政治对抗、制裁与反制裁、渗透与反渗透；在经济领域，主要用
于政府对市场的宏观调控、企业决策的制订、投资方向的确定；在社会领域，主要用于人口迁移调度
、重大社会工程启动、城市发展规划等；在军事领域，主要用于装备发展、装备采办、保障规划等。
遗憾的是，迄今为止，决策分析的发展和应用依然受限，其成果主要集中在决策分析方法方面，包括
最优方案选择、决策风险分析、群决策等，至于如何建立目标系统、怎样拟制行动方案和创造新方案
、怎样确定和计量价值标准等方面的问题，目前决策科学还不能很好地解决，有待进一步研究。
决策分析的研究主要概括为两个方向：一是从理论上探讨人们在决策过程中的行为机理，包括描述性
和规范性决策分析。
描述性决策分析，研究人们实际上的按照什么准则，什么方式进行决策的，这是决策心理学研究的问
题。
目前也越来越注意强调人的行为与心理在决策中的作用，如决策行为与决策心理分析、决策谋略、决
策艺术等、群体决策行为与社会选择（公共决策）分析；规范性决策分析主要研究人们按照什么准则
与什么方式进行决策才是合理或理性的，如期望效用理论等。
二是对实际决策问题的研究。
如冲突决策、装备发展战略、新产品开发、群决策一致性问题的集结等。
这些实际问题，不同程度牵引着理论研究，带动决策理论研究的朝着各自的方向发展。
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