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前言

　　多数人对海盗的认识是从加勒比海盗的电影与索马里海盗的真实袭击事件中获得的。
但是，对于中国的企业管理者而言，了解海盗不能仅仅停留在电影及报道的表面现象中，应该深入地
去研究一下海盗的作战谋略与管理模式，正是这些促使海盗成为了当今社会的一个焦点。
　　海盗是个不合法的行业，但海盗的首领——海盗王却往往在内部制定了一系列富有智慧的制度法
则，这些管理制度以及各种法则对我们当今的企业管理者来说，也是非常值得学习的。
　　在一些管理课程中，我们经常会说：“你选择了什么样的行业，就选择了什么样的市场形式。
”但是，在现代企业中，有多少个企业管理者了解自己的行业，有多少人清楚自己到底在做什么，自
己企业内部的员工是否知道他们的共同的价值与目标⋯⋯　　在日常管理过程中，当我们一直在强调
员工该怎么做的时候，当我们在会议桌上谈起企业的执行力的时候，当我们谈及企业未来的定位的时
候，我们自己是否清楚地知道我们目前所选择的市场是个什么样子。
海盗们所选择的行业与企业所选择的行业是一样的，只是内容和形式不同罢了。
你可以选择教育培训行业、房地产行业、金融行业等等，这就是你行业的竞争地，你也必须得给自己
所在的范围划个圈，这就像索马里海盗绝对不会去加勒比海盗的地盘去抢生意一样。
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内容概要

每一个成功的海盗王都是一名优秀的管理者，他们在厩对着一群极度自由化、素质低劣、好勇斗狠的
海盗船成员却熊够打选出训练有素的海上势力，在动荡不安的环境中，为整个海盗团队谋取最大的利
益。
    本书的核心内容在于墩强领导力的两个关键步骤：    ◆建立一个企业的真实目标，以及为实现这一
目标的游戏制度；    ◆激发追随者的主观能动性，使整个团队达到最佳的工作效率；    引人入胜的故
事与丰富幽默的语言，将枯燥的管理知识转化为切实可行的行动指南。
本书结构严谨、指导性强，适用于一切企业、机构的团队管理。
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章节摘录

　　威望就是人的声威和名望。
威望对领导者以及企业组织来说，具有十分重要的作用。
它是每个组织实施统御的必备条件，是领导者身上的无形光环，是领导者力量的化身，也是成就事业
的基础。
领导者如果没有威望，组织就不会有任何一致的行动，最终会使其走向衰亡。
　　领导者的威望主要靠自己卓越的才能，以及为组织内部所作的贡献来树立的，而非靠自己已有的
权势来征服别人而取得。
高超的才能是领导者自身声誉和名望的传播者，因此，企业的领导者在得知威望的重要性的同时，要
极其注重自身的品德与修养，在员工心中树立威望，是吸引全体追随者的最好利器。
　　沙钢集团创立者沈文荣在广大职工心中具有较高的威望，这是沙钢集团广大职工在沙钢的发展实
践中逐渐形成的共识。
　　在才干方面，他敢于创新，打破沙钢原有的经营模式，创建了生产铝合金的“永新”线，使沙钢
的财富滚滚而来，也使沙钢集团取得了骄人的成绩，最终发展成为全国最大最耀眼的民营钢铁企业。
　　2008年，沙钢集团以208亿美元的营业收入，首次跻身于美国《财富》全球500强企业的排行榜，
成为中国内地唯一一家入选的“草根”民企。
在2008年到2009年其间，由于受金融危机的影响，中国的钢铁业曾受到严重挑战，出现了全行业亏损
的状况。
但是，沈文荣勇于突破企业发展的种种瓶颈，大胆创新，勇于开拓，使沙钢企业连续六个月盈利。
沙钢集团在2009年，实现了全行业的“三个突破”：钢产量突破2500万吨，产品销售收入突破1300亿
元，实现利税突破90亿元。
在沈文荣的身上，集中了“民营钢铁”、“苏南模式”等多重概念，这是靠他的聪颖的智慧与独有谋
略取得的。
　　第一章能者为王——管理者应具备的素质　　1．至高的威望　　在大海中求生存，当海风骤起
，当孤独来临，当与“敌人”以命相搏时——生存下去就成为海盗们唯一的诉求。
于是，最具海盗特质的人就会成为王——他在任何灾难来临时从不表露出慌张或者绝望，在各种险境
面前是一如既往的镇定。
他有卓越的才畿和独有的智慧，他在海盗船上具有最高的威望，他是船上所有海盗追捧的对象，他是
船上所有力量的化身，畿够带领全体海盗齐心协力战胜生存困境，他能够在任何情况下统领海盗驰骋
海域——“我们是海盗，我们是海中最强悍的种类，我们能够战胜一切苦厄!”海盗王本身所具有的这
种力量是任何困苦所不可战胜的。
　　威望是海盗王成功操纵一条海盗船的主要因素，用海盗王罗伯茨的话来说就是：要想为王，要注
意两点，一是你必须拥有能使你的追随者变富有的资本；二是你的智慧必须使你的追随者所信服。
　　威望是领导者力量的化身　　世界上著名的海盗王塞亨马缪尔·罗伯茨说：“作为一个合格的海
盗王一定要有自知之明，不能超越自己本身的能力做事情。
”自知之明的意思就是，要成为一名合格的海盗王，首先要衡量一下自己在船员们心中的份量。
不能超越自己的能力做事，就是要清楚你的船上有多少人，有多少大刀、长矛，火枪。
同时，这些火枪的射程有多远，你心中都要有数。
一旦遇到商船的时候，你就应该在最短的时间内搞清楚是否可以抢。
只有这样，海盗王才能在所有海盗心目中树立一种战无不胜的神话，这种神话是海盗王力量的化身，
是其行使管理权的必要基础。
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编辑推荐

　　海盗船规“十诫”：　　一、对日常的一切事务每个人都有平等的表决权。
　　二、偷取同伙的财物的人要被遗弃在荒岛上。
　　三、严禁在船上赌博。
　　四、晚上8点准时熄灯。
　　五、不许佩戴不干净的武器，每个人都要时常擦洗自己的枪和刀。
　　六、不许携带儿童上船，勾引妇女者死。
　　七、临阵逃脱者死。
　　八、严禁私斗，但可以在有公证人的情况下决斗，杀害同伴的人要和死者绑在一起扔到海里去。
　　九、在战斗中残废的人可以不干活留在船上，并从“公共储蓄”里领800块西班牙银币。
　　十、分战利品时，船长和舵手分双份。
炮手、厨师、医生、水手长可分一又二分之一份，其他有职人员分一又四分之一份，普通水手每人得
一份。
　　他在海上瞬息万变的风云之中，敏锐地看准时机，带领自己打造的团队，速战速决。
他毫不掩饰自己对财富的渴望，然而，最重要的目标却是让船上的所有成员都好好地活着！
　　在一切困难环境中讨生活，这是一种手段，美国10强企业管理理念精髓的文化底蕴。
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