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内容概要

　　《理想照亮前行的路》以理想为灵魂，以发展为主线，以人为核心，以优质为目的，全面深刻地
揭示了办学的规律和特点。
全书观点新颖、内容丰富。
从结构上，共分四编：即脱颖而出的优质学校；陶铸精英的发展历程；做优秀校长是我的理想；“发
展”，给你腾飞的冲动。
许校长站在新的历史起点上，结合多年的办学经验，对学校教学、德育、管理等方面，进行深入地探
索，梳理和提炼出一些规律性认识，见解独到，颇有新意。
对于丰富和发展基础教育理论和学校管理学，具有一定的学术价值。
对于推动当前学校教育的改革和发展，也具有重要的现实意义。
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作者简介

　　许建军，1975年参加教育工作，先后任中学化学教师、化学教研组长、教务副主任、副校长，曾
任雁栖中学校长、怀柔区教委中教科科长，现任怀柔二中校长。
兼任《中国教育学刊》学术研究员、“北京市教育科学规划学科专家”、《基础教育参考》理事会副
理事长、中国学生越轨预防与研究专业委员会理事、中国教育学会教育管理分会理事。
　　曾经参加“中美迎接二十一世纪教育研讨会”，先后到新加坡、马来西亚、韩国、俄罗斯等国家
进行教育考察。
被授予“世界杰出人士”（教育管理成就奖）、“全国学校文化管理示范校长”、“首届中国教育管
理科学人物”（杰出贡献奖）、“全国科研型校长”、“全国优秀校长”、“全国教育科研杰出管理
者”、“中国当代卓越校长”、“首都杰出校长”、“现代教育理论与实践全国优秀校长”、“北京
市中学惠普优秀教学管理专项奖”、“普教系统先进工作者”、“实验普及工作先进校长”、“民主
管理先进校长”、“实验教改积极分子”等荣誉称号。
先后被《中国教师报》、《现代教育报》、《环球时报》、《北京教育研究》、《基础教育参考》、
《北京教育》、北京电视台等知名媒体报道，业绩被载入《中国专家人才库》。
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书籍目录

序言第一编 脱颖而出的优质学校第一章 建设一个美丽和谐的家园第一节 让教育有一个良好的载体第
二节 环境是一本无声的书第三节 给老师一个舒心的归宿第二章 敦品厚德的人文管理第一节 没有规矩
不成方圆第二节 以人为本尊重至上第三节 民主集中以德服人用心留人第二编 陶铸精英的发展历程第
三章 人才建设是教育发展的第一要素第一节 人才是靠挖掘培养的第二节 有天空才能飞翔第三节 走专
业化发展道路用心留住人才第四章 摆正学生和教师的关系第一节 学生是学习的主体第二节 尊重教育
第三节 善于做一个引导者第四节 要有一颗学习的心第五章 课程改革和素质教育第一节 促进学生的全
面发展第二节 营造生动的课堂第三节 授人以鱼不如授人以渔第六章 让孩子学会做人之本第一节 关注
孩子德育的重要性和必要性第二节 爱国教育是永恒的旋律第三节 学会分辨展现真善美的力量第七章 
思想是助力学校可持续发展的力量第一节 学会欣赏第二节 言传身教第三编 做优秀的校长是我的理想
第八章 校长要有服务意识第一节 奉献源于责任第二节 权利是一种义务廉洁是信任之源第三节 服务要
重实效第四节 好校长如何成为教育家第九章 校长的基本素质第一节 专业能力　综合能力是基础第二
节 校长道德人格是一本厚实的教科书第三节 喊破嗓子不如做出样子第十章 我的工作感悟第一节 对校
长负责制的理解第二节 自我学习和自我成熟第三节 培育校园精神第四编 “发展”，给你腾飞的冲动
第十一章 科研是不竭的动力第一节 提供科研的条件鼓励创新和研究第二节 科研是一种状态第三节 科
研基础上的创新教育⋯⋯后记
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章节摘录

　　学校管理的境界，同样有这三个不同的层次：一让老师把工作做规范；二让老师在把工作做规范
的基础上，一个个都成为专家型、学者型教师；三是不仅要做专家型、学者型教师并且让全校的这些
专家型、学者型教师感受到在学校是快乐的，工作是快乐的，生命的每一天都是快乐的。
　　怀柔二中着重研究学校如何把每一个成员的个人智慧最大限度地加以开发和整合，形成学校的集
体智慧，提高学校的应变能力和创新能力。
它包括学校决策的民主参与、学校知识的分享与创造，以及相应的制度保障等。
这一系列全新的课题需要我们去探究，以期建立一种既富有成效，又让每个教师达到自我实现的管理
文化。
　　所谓“人性化领导”，即通过人性的力量唤醒人性美，发挥人性美，其核心是尊重人、引导人、
激励人，发现人的价值，发掘人的潜能，发挥人的力量。
在进入21世纪的今天，应站在生命的高度去看待教育、看待教师，对教师工作的认知高度不仅要体现
在对教师无私奉献精神的充分肯定上，更应充分关注教师自身个性发展、自身价值的体现，实现将个
人的成长、成熟与学校组织目标有机融合。
翟鸿粲在《领导的力量》一书中指出：一个领导者只是在从事管理，而没有领导力，缺乏追随者，那
只能说是在散步。
这里所强调的也是校长的角色意识，应站在更高层面上管理人，使之成为领导者的追随者。
所以，新时期实现学校的人性化领导尤为重要。
如何做到这些，我认为关键在于用情管理，突出情商的作用。
彼此有了真情，就会产生感动；感动多了，就会形成一种情感场效应，即感动效应；与此同时，我们
树立正风正气，学校内部形成了一种团结和谐的人际关系和积极向上的工作精神，并使之形成一种气
候，这就是组织气候。
这个气候作用的结果，将会积淀成为学校内部的组织文化。
它是一种氛围、是一种内涵，也是学校发展的底蕴，最后这种精神升华就是团队精神。
　　⋯⋯
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