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前言

　　前言　　2001年，《10不如9大》的初版在韩国出版，该书一经上市，就受到了读者的热烈欢迎，
迅速在多样化的读者群体中传播开来，短短的时间内重印了15版之多，长期稳占畅销书的前列。
　　这本书在韩国之所以能够如此畅销，媒体舆论功不可没。
本书的内容曾经连续5年在《每日经济新闻》上连载，受到读者的“绝口称赞”。
韩国KBS电视台经济频道也将本书作为主题书籍在“电视说书”节目里播出，对于平素只选择具有高
深理论的经济书籍作为“电视说书”的KBS来说，此次破格让一本大众读者都能轻易摄取内容的“不
入行家眼”的书籍“登大雅之堂”，不得不说是极其稀罕的一件事，书籍经电视传播之后，在社会上
掀起了一股“郑甲泳（作者名）”旋风。
除了《每日经济新闻》之外，其他诸多韩国媒体也相继开设专栏，便于作者与读者深层次的交流，
《10不如9大》已经成了外界对我本人的印象。
2005年，在韩国，人们见面的口头禅就是“你知道《10不如9⋯⋯》的作者是谁吗”，由此可见这本书
深入民心的程度何等之深。
　　远的不说，就拿我授业的学校来谈吧。
某年3月，当我在为新生讲授第一堂课结束后，某刚好考进了这所品牌大学的男孩子匆匆跑过来，激
动的告诉我，就是因为看了我在《10不如9大》初版中“机会成本”章节的内容，才下定决心奋发图强
，终于顺利通过高考，为此一定要见我一面，当面表达致谢。
想当初，我用简单的笔墨写下的有关于“机会成本”的平凡语言，却成为让这小小年纪的考生下定决
心努力奋斗的契机，我的心头怎么不感动？
不仅如此，本书中的“玫瑰骑士”章节的内容也成了某年韩国职能模拟考试的题目，还被写入了中、
高中教材作为经济科目的副教材。
书受到读者如此大的欢迎，这大约是我感到最欣慰的事情吧！
　　将日常生活中鲜活的经济现象以稍为生疏的文笔记录下来，市场的反映依然如此热烈，这说明了
什么呢？
需求较旺是原因之一，但从另一方面来说，贴进生活、以极其通俗的表达方式来讲解与民相关的经济
原理的书籍少之又少。
众所周知，我们一生的任何活动都跟经济息息相关，因此，对经济成分的了解越多，我们的生活就越
惬意。
　　此次中国引进的《10不如9大》是韩国2005年再次出版的《10不如9大》的订定版，韩国《10不如9
大》的修订版是以初版为中心，加入最近生活中发生的有趣事例和人们较常议论的话题。
倘若读者能够将本书与《树后面隐藏着的人》或经济漫画《移动经济》一起读的话，将会成为将经济
理论充分运用到日常生活中的契机。
（徐涛建议去掉）　　修订版的出版得到了许多人的鼎力相助，本来已经研究生毕业，但仍然利用休
假日与我一起工作的池用敏（音译）君和崔志鷹（音译）君的功劳最大，此外，郑尹京（音译）小姐
和张斗洙（音译）助教也花了舍弃了许多休息时间，帮忙搜集资料和校正，在此表示谢意，同时，永
进新媒体出版社不介意本书粗浅，不吝纸墨拟议出版，在此同样表示感谢。
最后，愿与爱妻智缘，爱儿善运、尹政同享本书，借此稍稍弥补一下因为工作繁忙而未能与你们共享
天伦之乐的遗憾！
　　郑甲泳　　序言　　咖啡是从樱桃大小的红色果实中提取出来的，这还是我在访问巴西(Brazil)、
埃塞俄比亚(Ethiopia)咖啡农场时才知道的事情。
在一米高左右的咖啡树上，挂满了大大小小的咖啡果，对于只知道红茶是从叶子里加工出来的我这个
异国人来说，参观咖啡农场，让我感觉到极其新鲜、刺激。
我很快就在培养咖啡树苗的苗木场里发现了另一件很有趣的事情，苗木场里，排满了无数袋小小的沙
袋，每个沙袋都种子两粒咖啡种子。
为什么要种两粒咖啡种子呢？
我感到有些疑惑，似乎一粒种子就够了吧！
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⋯⋯难道种三粒种子不行的吗⋯⋯在农厂主的解释下，我的疑惑很快就释然了，农厂主告诉我：“之
所以要将两粒咖啡种子种在一个沙袋里，是为了让它们相互竞争者生长，再过几个月，农厂工人就将
二粒种子其中长得强壮的一粒种子留下来，而将其中长得较差的那一颗种子除去”。
巴西、埃塞俄比亚的摩卡咖啡（mochacoffee）是不是高档货，答案似乎在此处就可以寻找到。
　　连咖啡种子都要相互竞争，难怪乎，这个咖啡庄园的次品咖啡都能在国外卖个好价钱，“竞争市
场”就隐藏在离汉城较远的地球另一端的咖啡种子里，令我这个经济学家感叹不已。
说实在的，以“进化论”而闻名与世的达尔文当年就是导入了“市场竞争机制”，“适者生存”这一
理论才得以圆说。
那些对于“动植物都要适者生存”这一“荒唐理论”嗤之以鼻，甚至不相信有“适者生存”的当时的
经济学家亲眼目睹了产业革命以后无数企业倒下去的惨状，终于明白在市场竞争中生存下来的企业刚
好就是“适者生存”的标本，“适者生存”是万物皆有、亘古不变的原则，动植物的生存繁衍同样遵
照这一原理。
　　我在不久前养的天竺鼠（guineapig）身上也发现经济活动中惯行的“交易市场”的存在。
介于兔子和老鼠之间的天竺鼠虽然看起来十分可爱，但由于过分警戒人类，因而很难与这个小动物建
立起感情。
某天，我那刚上大学的小儿因某种原因带回一只天竺鼠，这小东西刚看到我，就摆出一幅拒人与千里
之外的脸孔，我也就没把这小东西放在心里。
不过，过了一会儿，到了吃饭的时候，我随手拎了点食物扔给它，警戒心过大的天竺鼠就在“食物”
的引诱之下，首先区分谁是给它供给的人，并在一家人中间开始对我进行有选择性的加以亲近起来，
没过多久，天竺鼠只要一看到我就愉快地吱上二吱，它的每一项行动都显示了“与人竞争”与“引诱
”的变化。
倘若你家也养了小宠物，你会很轻易发现动物世界里也存有“交易市场”，虽然这是一种感情与金钱
（食物）的交易。
　　诚然，经济学要比生物学诞生得晚，由此，经济原理首先就在“非人类世界”的其他生物世界里
更早体现出来。
不过，人也不例外，我们的生活也正是由于受“经济”的困扰而自由不得，任何一个人，无论他是普
通庶民，还是政治家，任何一个企业，大小企业勿论或任何哪个国家，都不可能随心所欲地享受自由
经济生活，这是不可想象的事情。
“经济”即使不是生活最核心，也是谁都不离随意离之弃之的，因此，即便“经济原理”难理解，再
难，我们也不得理解。
　　虽然“经济”、“市场”就在我们周围，伴随着我们一生，但人们还是普遍认为“经济”是离我
们遥不可及，而且太不容易理解，实际上也是，老是抱怨“经济”太深奥、太难懂的人不在少数，就
连我周边专门研究经济学的同事都苦叹经济太难，当学生的也把经济学当成一门“回避”学科，公司
员工就更不用说，企业家或政府官员，甚至于天天提大篮买小菜与钱打交道的家庭主妇，虽然经济学
就在身边，可是依然把经济学当成是很难的主题，对经济学稍微表示好感的人要算是不动产投资人士
了，不过，即便是不动产人士，也时常被“经济”搅得心烦意乱。
倘若有一种“爱的妙药”能解决人们对于“经济”的困惑，那该多好呀！
　　人们为什么会感觉经济学如此之难？
首先，经济处境不佳，所以就觉得解决经济问题的经济学自然也很难，此外，把经济学教得过于玄乎
的“诲人先生”也要负起大责任来，因为他们总是死搬硬套书中难而又难的经济理论，而没有将理论
与周边随处可见的经济活动联系起来。
　　不过，俗话说“世上无难事，只怕有心人”。
就拿年青人谈恋爱来说吧，两个人眉来眼去好上了之后，就会对恋人仔细观察，通过深入接触，两颗
心越来越近或选择“友好分手”；喜欢画画儿的人会常常去美术馆，去他人、大师的高作，逐渐就会
进入深钻研状态，音乐一样，经济也一样。
对某一事物关心越多，了解的程度就越深，尤其是对经济学来说，关心经济的人越多，对国家、对个
人就越有利。
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　　实际上，只要我们大家多关心一些，多留意一些，经济学也不是一件特别难懂的学问，更不是距
离我们有万里之遥，在我们的日常生活中，经济活动无处不在。
经济、市场存在于咖啡种子、天竺鼠等动植中，存在于“费加罗（备注：详见第29页“成双成对与形
影相吊”章节）”、“玫瑰骑士（备注：详见15页“玫瑰骑士”章节）”中人类爱情、婚姻生活中，
就连等人，都要为“等”支付相当的费用。
小到生产一个小小的火柴盒，菜蓝子里、世界超级明星的诞生，邻居家令人作呕的“摆大款”等等全
部都属于经济活动。
一只蝴蝶也能搅起一阵龙卷风（详细34页内容），个人微不足道的经济活动也有可能带来全球性的经
济风暴。
我们理应关心经济的理由能装满一车库。
　　我们之所以要理解经济，另一个理由就是“经济”跟“富”一脉相承。
虽然钱不能解决所有的一切，但这世上像钱一样能左右人的东西还是少之又少。
钱少的人为养家糊口而早早白了发，钱多了，但倘若花钱不当，堕落、虚度年华更是不可取的事情。
不过，话又说回来，“钱不是万能的，但没有钱是万万不能的”，比起没钱所受的苦痛来，因为有钱
而“感苦”到底还是少一些，奢华的人生谁不愿呢？
　　“人为财死，鸟为食亡”，虽然这也许是人类文明制造出来的被歪曲的理论，但是，追求个人利
益这一人类的本能欲求已成为经济发展的原动力，这是事实。
再往前一步，随着技术进步和开放化程度的加深，经济也将以更快的速度变化，明日莫测的不确定性
日渐增加，“百年老店”的大企业能在朝夕之间墙崩瓦解，原本默默无闻的小企业老板也能在一夜之
间一跃成为世界级的大富豪，原本拥有较强的竞争力的企业也可能由于突然间预想不到的汇率变换，
招徕巨大的损失。
倘若你希望能在这样变幻无常的世界里生存下去，你又怎能对经济漠不关心呢？
你当然要知道如何用经济思维去阅读越来越复杂、越来越不确实、变化速度越来越快的世界。
　　了解经济的人越多，个人经济、国民经济就越富有。
倘若你希望随心所欲享受丰足的生活，那么，我们都应该具备以经济观点来看世界的智慧。
现在，就让我们正式进入本书的阅坊中，我们会发现在初恋、电影、诗、歌剧、生活趣事中，处处都
隐藏着“十不如九大”的智慧，并且希望大家以“十不如九大”的智慧来享受我们的经济生活。
　　2005年6月郑甲泳
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内容概要

《10不如9大》一书2001年在韩国出版后，即受到读者的强烈的共鸣和推崇，并迅速在多样化的读者群
体中传播开来，短短的时间内重印了15次之多，并修订再版，长期稳居畅销书的前列。
可以说郑甲沪已经成为一个标志、一面旗帜，他所写的书贴近老百姓的日常生活，并且在普通的生活
中探求和讲述经济学原理，让读者在浅显易懂的语言中感悟到生活与经济的关联，学会从经济学的角
度思考和看特生活。
    当你看到《10不如9大》这本书是，是不是也曾对书名感到困惑不解呢？
连小学生都知道9+1=10，10是比9大的，为什么作者却说10不如9大？
    诚然，在数学上，10是比9大，但是人们生活在这个世界中，并不是只有冷冰冰的加减乘除，还有丰
富的感情。
举个最简单的例子，女人都想永久活在29岁，谁愿意成为30岁的女人？
虽然不合数学原理，但是从内心来讲还是感觉到9比10珍贵。
企业的生产也同样遵循这个道理，均衡数量，才能获得最大的利润。
因此精明的制造商并不会无止境地扩大生产，因些，精明的制造商并不会无止境地扩大生产，因为他
们明折生产9个商品比生产10个商品更能保证利润。
    在本书中，从生活中的方方面面探求经济学原理的例子还有很多，它告诉我们一个显而易见的道理
，那是就在我们的日常生活中，经济活动无处不在。
经济、市场存在于咖啡种子、天竺鼠等动植物中，存在于“费加罗”、“玫瑰骑士”中，存在于人类
爱情、婚姻生活中，经济活动就发生在我们身边。
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作者简介

郑甲泳，1975毕业于韩国延世大学（Yonsei University），1981年获美国宾夕法尼亚大学（University of
Pennsylvania）硕士学位，后于1985年在康奈尔大学（Cornell University）取得经济学博士学位。
 
    获1993年“《每日经济新闻》经济学家奖”。
近年来以经济顾问专家
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编辑推荐

　　★被韩国最大、最具代表性的广播电视台KBS电视台选为“电视说书”的主题书籍。
　　★韩国《每日经济新闻》连续5年连载的话题书籍。
　　★韩国数家媒体开设专栏热评的书籍。
　　★2005年，在韩国，人们见面的口头禅就是“你知道《10不如9大》这《10不如9大》吗？
你知道它的作者是谁吗？
”　　★打通经济学的通用概念。
＂当我们选择做一件事时，我们就必须放弃同时做另一件事＂，机会成本改变一个人命运的真实故事
。
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