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内容概要

　　 作为领导者，肩负着带领一个团队为公司制订战略、创造利润的重大责任，领导者的工作内容涉
及众多方面，本书为领导者提供了8类50种领导方法，包括选人用人、创高效团队、塑造影响力、平衡
关系等，这些方法从宏观着眼，从细节着手，并有大量知名企业和一些中小型企业的领导者的案例，
可以说这些领导方法都是已经被实践证明很有成效的方法。
每一种方法都提供了“有效的领导技巧”，可供读者汲取，以提高个人领导技巧和能力，成为更出色
的领导者，从而缔造更优秀的企业。
     本书站在全新的角度，深入分析成功领导者在企业管理中的真实体验。
如韦尔奇的24条成功经验，本书已有多处体现。
诚然。
谁也不可能成为另一个杰克·韦尔奇，铸就第二个麦当劳也相当困难，但是通过对比，你会意识地汲
取那些有效的领导经验，提高个人领导技巧和能力，成为更加出色的领导者，从而缔造更加优秀的企
业。
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作者简介

苏伟伦，1970年生于神农故里一湖北随州。
管理学硕士，现任职于国有大企业，有10年的管理经验。
主要著作有《有效的目标管理》、《现代管理“五常法则”》、《军事化管理的40个细节》、《戴明
管理思想核心读本》、《高效会议》、《杜拉克管理思想全书》、《卓越北后的发现：柯
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书籍目录

第1章 选人用人　1 摸透个性，搞好人事匹配　2 “唯才是举”才是真　3 企业需要忠于职守人　4 人品
比学识更重要　5 用人不疑，疑人不用　6 是金子就让它发光　7 敢用比自己强的人　8 给特殊人才一
片天地第2章 管人留人　9 管理越少越好　10 好员工是赏识出来的　11 奖惩分明，方能服人　12 把握
批评的尺度　13 微笑让管理更轻松　14 让员工实现自主管理　15 把关键人才留住　16 将员工的疾苦
放在心上第3章 创高效团队　17 用共同的愿景凝聚人　18 锻造一支精诚合作的团队　19 建设高效团队
的秘诀　20 时刻鼓舞团队的士气　21 充分发挥团队成员的个体优势　22 培养合适的接班人第4章 塑造
影响力　23 当好员工的那一面镜子　24 领导，提升你的个人魅力　25 行动比语言更有力量　26 以非
权力性影响力树威信　27 危机来临时，你如何接招　28 请记住员工的名字　29 善待员人回报多第5章 
决策到位　30 领导的关键在于正确决策　31 放眼未来，决策要科学　32 该拍板时就拍板　33 集思广
益，博采众长　34 应急决策的艺术第6章 有效授权⋯⋯第7章 平衡关系第8章 打造温情氛围
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