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内容概要

大量造成项目失败的问题只能从企业层面而不能从项目经理的层面上予以解决，为了提高项目的成功
率，需要建立整个企业的项目管理平台和秩序。
这种以企业各相对稳定的部门与一个个临时性项目之间的关系为核心的管理方式，就是企业全体管理
人员的项目管理。
本书阐述为了提高项目成功率，企业的管理层，尤其是高级管理层应该承担什么样的责任和应该如何
承担这些责任。
内容主要包括：如何建立聚焦于项目的企业组织架构，如何形成可复用的企业项目管理知识，如何形
成具有预警和驱动功效的项目型绩效管理机制，如何形成更有效的管理部门，如何进行项目管理变革
，以及如何实现理论与现实的融合，等等。
    本书的读者主要为企业高层管理人员、项目经理和项目管理研究人员。
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作者简介

丁荣贵，山东大学管理学院教授、山东大学项目管理研究所所长、博士、硕士生导师、国际注册的项
目管理专家（PMP）。
国防科学技术大学管理学院教授、山东省人民政府调查研究室特邀研究员、国际项目管理专业资质认
证评估师、中国项目管理研究会常务委员。
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章节摘录

　　第1篇　如何治理多企业合作项目　　1　多企业合作项目的治理策略　　未来企业管理面临的巨
大挑战之一在于如何以工业化的效率满足个性化的需求，这也是项目管理和项目治理的价值所在。
　　中国正在力图变成世界的工厂，如何建设和运行这种工厂常常存在两种误区：追求生产规模效益
和凭借中国劳动力价格低廉。
随着人们需求的个性化程度的提高，以单一品种、单一花色、单一形态等供给大量客户并由此分摊成
本从而提高收益的规模效益方式已变得越来越难。
中国很大，这种变化也就不太明显。
但是，如果我们知道“凉水锅里煮青蛙”的故事，就会感到这种不明显的变化可能危害更大，它会使
我们的企业像在凉水锅里煮的青蛙一样，浑然不觉危险的逼近，当这种变化提高到一定程度后，企业
已经丧失了逃生的能力。
　　劳动力价格低廉是中国建设世界工厂的一大优势，甚至有人说，中国经济的快速增长在很大程度
上要归功于廉价劳动力的贡献。
遗憾的是，这种优势也是似是而非、难以持久，因为我们劳动力的廉价与效率低下、资源大量消耗合
在一起的时候，这种优势常常会变成劣势，更何况，中国的劳动力价格正变得越来越高。
　　在目前市场机制发育不完善的情况下，人们可以通过“游击战”、“麻雀战”、“地道战”等方
式获取不菲的利润，这也许是毛泽东军事思想之所以被很多企业家奉为法宝的原因吧。
当市场发育日益完善时，面对面、硬碰硬的大兵团作战在所难免，这时候，哪个企业在效率上高一点
点就可能存活下来，哪个企业在效率上低一点点就可能出局。
也只有到那时候，管理的重要性才能真正为人们所认识。
　　要提高效率，有效的方式就是做精。
按俗话说就是“不怕千招会，就怕一招熟”。
没有哪个企业能够通吃天下，可惜很多企业家不知道这一点。
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