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内容概要

本书系统地介绍了项目风险管理的基本概念、项目风险管理规划、项目风险分析、风险应对、风险监
控、定性定量的风险管理技术和方法，在内容上既着重于项目风险管理的基本理论与方地，又力图反
映出项目风险管理的最新进展，同时引用了大量实例对书中的理论与方法进行说明，从理论和实践两
方面循序渐进地向读者展现最新、最全的项目风险管理知识。
　　本书既可作为高等院校项目管理工程硕士、管理科学与工程和系统工程专业的硕士用书，也可作
为在实际项目中从事技术工作和管理工作的专业人员学习和工作的参考书。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.故障事件的定义及分类 事件是描述系统、单元、部件及元器件的状态。
系统或单元按规定要求完成其功能称为正常状态，或称为成功事件。
反之，完不成规定的功能称为故障状态，或称为故障事件。
在区分故障事件时，不应只从系统本身来研究，还应包括人的因素及环境因素等。
 一般单元（部件）有四种故障形式：①过早投入运行；②在规定时间内不能投入运行；③在规定时间
内不能中断运行；④运行期间单元故障。
 为了区分故障事件是由单元（部件）本身而引起的还是由人或外界条件引起的，在故障树分析中把它
们区分为三类：①原发性故障，也称为一次故障。
故障是由单元或元部件所受的应力在其设计规定条件范围内因其本身原因引起的。
②诱发故障，也称为二次故障。
故障是由单元或元部件所受的应力超出其设计规定条件范围引起的。
③指令故障。
故障是由本系统中其他单元的错误控制信号、指令或噪声的影响引起的（这一故障有可能是信号源故
障或人因故障）。
一旦这些影响消除后，系统或单元即可恢复正常状态。
 在故障树建树时，除了注意硬件的故障外，还应特别注意计算机软件故障、共因故障、人因故障等。
经验表明，这些故障在某些情况下往往比人们习惯注意的硬件故障或独立故障影响更大。
 3.故障树建树的基本规则 进行FTA分析首先应选择好顶事件。
顶事件是指系统不希望发生的故障事件。
选好顶事件有利于使整个系统故障分析相互联系起来。
有些顶事件是借鉴其他类似系统发生过的故障事件选出来的。
一般则是在初步故障分析基础上找出系统可能发生的所有故障状态，然后从这些故障状态中筛选出最
不希望发生的故障状态作为顶事件。
 国军标《故障树分析法》（GJB 768.1）中列出了FTA建树的六条基本规则可供参考。
 （1）明确建树边界条件，确定简化系统图。
有了边界条件就明确了建树建到何处为止。
一般地，边界条件包括以下几项：①确定顶事件。
②确定初始条件，它是与顶事件相适应的。
凡是具有两个以上工作状态的部件，就要规定某一工作状态作为初始条件。
③不许可事件。
明确限定故障树范围，并做一定的假设，若导线不会故障，可以暂不考虑人为故障与软件故障等的一
些设定。
 建树前应对系统做出合理的假设，将那些不重要的因素舍去，从而减少树的规模及突出重点。
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编辑推荐

《高等院校项目管理学位教育系列规划教材:项目风险管理》既可作为高等院校项目管理工程硕士、管
理科学与工程硕士、系统工程硕士用书，也可作为在实际项目中从事技术工作和管理工作的专业人员
学习与工作的参考书。
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