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前言

今年早些时候，有一系列文章在CSDN Blog上陡然火爆起来。
博主阿朱，以“三五个人十来条枪，如何走出软件作坊”为题，总结了自己从业十年来在技术项目和
技术团队管理方面的经验和思考，截至8月28日，总共发表43篇文章。
博文视点也以其敏锐的嗅觉，迅速发现并决定出版这系列文章的成集。
 阿朱本名吕建伟，多年以前我们是混同一个技术论坛的网友，但直至今年CSDN上海英雄会方才有缘
见面。
在从上海回北京的飞机上，聊着软件和非软件的话题，连飞机餐都觉得没那么难吃了。
也是那次谈话，阿朱给我留下了“稳重、实在”的深刻印象。
 《走出软件作坊》一书，可以印证我的感觉。
项目管理与团队管理，向有土、洋二派，尤以洋派最有市场。
阿朱此书，不虚谈理论，全部心得皆来源于其十年实践所得。
这不是普通的十年，而是一位普通程序员成长为CTO的十年。
在后五年中，阿朱参与并见证了一家创业公司从软件作坊壮大成为行业领先软件服务提供商的过程，
这正是其他诸多中国软件公司正在走或想走的路。
阿朱及其所在公司的经验与教训，对于本土小型或创业型软件企业，具有极其宝贵的参考和借鉴价值
。
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内容概要

本书提供了解决国内小型IT企业发展的过程中会遇到的项目管理问题的若干方法。
本书形式活泼，内容独特，主要以作者自身多年工作的宝贵经验，来谈软件公司的项目管理和团队建
设，主要包括对中小软件公司软件开发组织结构、团队文化、软件过程管理、团队激励、绩效考核、
职业发展规划、未来业界发展趋势、个人素质提升等，具有极强的现实指导意义。
 本书主要读者对象是IT企业的研发主管、项目经理和软件开人中同，以及即将到IT企业工作的高校毕
业生。
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作者简介

阿朱，网名阿朱。

　　1998年上网，到了一个碧海银沙聊天室，偶尔起了个名字叫阿朱（在网上想装一个小姑娘吸引人
的眼球），认识了不少朋友（当时中国互联网还算干净），于是就固定了ID，与《天龙八部》无关，
但倒是很喜欢《天龙八部》中的阿朱这个人物。
10年用到如今，也算个小品牌了。

　　真名，吕建伟。
一个希望重建晋商精神的山西人，希望能做到，以后大家一提到山西，不要只想到黑的煤、酸的醋、
黄的土，也不要想到买悍马的煤老板。
百度CEO李彦宏、微软中国研发集团CEO张亚勤都是IT界的山西人。
他们代表了新的山西人，新的晋商业精神。

　　特点：1.懒，能不做就不做，能简化就简化。
所以做工作，也是只抓那20％。
2.平时办公桌挺乱，但想找什么东西都能找到，老板实在看不下去，要求整理，转个花就整理得井井
有条，但是过几天又惨不忍睹了。
3.如果你想反简单的事故意说复杂，我帮你。
如果你想把复杂的事说简单，我也帮你。
如果你想把某件事和某件事关联起来，我还帮你。
4.有人评价称闷闷男，看着不像爱说话的。
一张嘴却如黄河之水滔滔不绝，不过也看内容。
TI、娱乐八卦、企业管理一般属黄河之水型，你睡着了我就对墙说。
 5.过去折腾，喜欢郑钧、窦唯、张楚，还玩过两天摇滚。
现在都歇菜了。
赵传、刘德华、齐秦、梁静茹，就随便来吧。
6.曾狂爱古龙、苏童、王朔、方方、莫言，导致多了副眼镜，但现在这些书都不知哪位朋友拿走了，
一本都不剩，只能看电子小说了。
7.现在还在某个秘密地方藏了一个《帝国时代2》硬盘版。
打得很烂，和人配合玩，只能充当给同盟制造粮食挖石头金子型，一点防御设施都不造，全靠兄弟们
护驾，当然兄弟们只造军队就可以了，我已经在你们的地盘上盖了防御城堡，也派了N个农民给你们
种粮食，兄弟们只管放心地交锋陷阵即可，家里有我。
不过，什么时候最后一次玩，忘了。
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章节摘录

引子 这本书适合谁 我曾经把这本书的草稿一一发到我的博客上Blog.csdn.net/david_lv。
希望能和读者交流互动。
 喜欢看我的文章的会是些什么样的人呢？
他们喜欢看我哪方面的文章？
他们为什么会关注这类文章呢？
 我很好奇，也对这些问题有些自己预设的答案。
 但，个微软的人，过去素未谋面。
他居然收到的反馈出乎我的意料。
 某天和朋友们一起吃饭，同来的还有一说：“我也看你的博客，什么时候出版了买一本，现在交一下
订金也可以。
” 我问他：“微软的管理比我的土办法好很多，为什么还对我的文章感兴趣？
” 他说：“微软的软件开发过程管理当然是一套非常成熟的管理方法，但是微软中国现在要做的事是
帮助合作伙伴一起成长，所以必须提升合作伙伴的开发管理水平。
我们儆了大量的工作，给他们培训微软的软件开发过程管理方法，但是效果不是很理想。
中国国内的软件公司还有其特殊的地方，虽然有些合作伙伴规模也挺大，但也存在着你所说的问题，
所以我对你的解决方法很感兴趣。
” 无独有偶，还有一个很奇怪的读者群。
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编辑推荐

《走出软件作坊》使本土创业团队自力更求解放，国内中小企业艰难突围好榜样。
《走出软件作坊》主要读者对象是IT企业的研发主管、项目经理和软件开发人员，以及即将到IT企业
工作的高校毕业生。
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