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前言

　　1492年，哥伦布从西班牙出发，使用极其简陋的导航技术一直向西到达他误认为是印度而后来被
命名为“亚美利加”(America)的地方，从而证明了地球是圆的。
五百年之后，美国《纽约时报》最受欢迎的专栏作家之一托马斯·佛里曼(Thomas L_Friedman)游历了
真正的印度。
他发现，这里的人们在顶尖学府里接受教育之后，已经掌握了当今最先进的科学技术，那些昔日被西
方殖民者奴役的人们，面对光滑如砥的液晶屏幕，鼠标点击之间，已经能够轻易地调动遍布世界的产
业链条，世界仿佛骤然变成了一个平面。
在今天这样一个因信息技术而紧密、方便的因特网世界中，全球的市场、劳动力和产品都可以被整个
世界共享，一切都有可能以最高效率和最低成本的方式实现。
贸易自由化、生产全球化、金融全球化、科技全球化，商品、服务、资本和技术越过边境的流量越来
越大，各国之间在经济上越来越多地相互依存。
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内容概要

　　正是基于众多集团财务管理信息化项目，从实践中总结提炼，提出中国集团公司财务管理基本框
架、集团企业财务管理基本手段、集团企业财务基础政策管理，总结三种典型的战略导向集团财务管
理模式，探讨中国集团财务管理信息化之路。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<集团财务管理新思维>>

作者简介

　　张红文，高级会计师、中国注册会计师协会会员，现任金蝶研究院高级研究员，从事集团财务管
理模式研究。
　　历任规划部门经理——规划金蝶K／3及EAS集团财务管理软件，产品市场部门经理——为招商局
、中金岭南等数十家大型、超大型集团企业财务管理信息化提供过专业服务。
曾担任公司财会部长、科长等职，服务于江西省医药集团、广东科龙集团，从事财务管理实务工作十
余年。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<集团财务管理新思维>>

书籍目录

第1章集团财务管理新概念.1.1世界大公司的出现与集团管控1.1.1世界大公司的出现1.1.2OECD公司治理
原则1.1.3COSO内部控制框架与巴塞尔新资本协议1.1.4美国SOX法案1.2中国集团公司的出现与发展趋
势1.2.1中国集团公司的出现1.2.2中国集团公司的现状1.2.3中国集团企业的发展趋势1.3中国集团公司治
理与财务管控手段1.3.1国外公司治理与管控思想的借鉴1.3.2中国集团管控实践的创新与发展1.3.3中国
集团财务管理的主要手段第2章集团预算管理2.1集团预算管理基本模式2.1.1预算与预算管理2.1.2预算管
理的作用2.1.3集团预算管理的基本模式2.2集团预算管理规划2.2.1集团预算管理的整体流程与周期2.2.2
集团预算的编制与审批2.2.3集团预算的执行与控制2.2.4集团预算的分析与预警2.2.5集团预算的调整与
追加2.2.6集团预算的考核与奖惩2.3集团预算管理实施2.3.1集团预算管理组织建设2.3.2集团预算管理制
度建设2.3.3集团预算管理的实施策略第3章集团资金管理3.1集团资金管理基本模式3.1.1集团资金管理基
本理念3.1.2集团资金管理组织模式3.1.3集团资金管理账户模式3.1.4集团资金管理基本模式3.2集团资金
管理规划3.2.1集团资金计划业务管理3.2.2集团日常资金结算业务管理3.2.3集团票据业务管理3.2.4集团
融资业务管理3.2.5集团投资业务管理3.2.6集团资金统计与决策分析3.3集团资金管理实施3.3.1集团资金
管理组织建设3.3.2集团资金管理的制度建设3.3.3集团资金管理体系构建策略第4章集团财务核算4.1集团
财务核算基本模式4.1.1集团化经营与集团财务核算4.1.2集团财务核算的基本要求4.1.3集团财务核算基
本模式4.2集团基本业务的财务核算4.2.1基本的财务核算4.2.2精细化的辅助核算4.2.3内部往来的核算、
对账与抵消4.2.4关联交易的核算与披露4.2.5集团财务数据的查询与稽核4.2.6在线审计与分析4.3集团固
定资产的核算与管理4.3.1集团固定资产基本业务核算4.3.2集团固定资产特别业务核算4.3.3集团固定资
产的统计与效益分析4.4集团财务核算体系建设4.4.1集团财务核算基础建设4.4.2集团财务核算制度建
设4.4.3集团财务核算体系建设策略第5章集团财务报告5.1集团财务报告的基本模式5.1.1企业合并与集团
财务报告5.1.2集团合并财务报表的基本规范与基本要求5.1.3集团财务报告的基本模式5.2集团财务报告
业务规划5.2.1集团财务报表的合并流程5.2.2集团财务报表的合并抵消5.2.3集团财务报表的汇总与分
析5.3集团财务报告体系建设5.3.1集团财务报告基础建设5.3.2集团财务报告制度建设5.3.3集团财务报告
体系建设策略第6章集团内控与风险管理6.1集团内控与风险管理基本模式6.1.1内部控制及其发展6.1.2内
部控制与风险管理6.1.3集团内控与风险管理基本模式6.2集团内控与风险管理规划6.2.1集团面临的风险
与风险评估6.2.2集团内部控制环境6.2.3集团内控与风险管理策略6.2.4集团内控与风险管理基本手
段6.2.5集团内控与风险管理的信息与交流6.2.6集团内控与风险管理考核与评价6.2.7集团内控与风险管
理规划原则6.2.8集团内控与风险管理规划步骤6.3集团内控与风险管理实施6.3.1集团内控与风险管理组
织建设6.3.2集团内控与风险管理制度建设6.3.3集团内控与风险管理实施策略第7章集团财务基础政策管
理7.1集团财务基础政策管理概述7.1.1集团财务基础政策管理的概念7.1.2集团财务基础政策管理的作
用7.1.3集团财务基础政策管理的意义7.2集团财务基础政策管理规划7.2.1财务核算基础体系7.2.2集团预
算基础体系7.2.3集团资金基础体系7.2.4集团财务报告基础体系7.2.5内控与风险基础体系7.3集团财务基
础政策管理实施7.3.1构建集团财务基础政策体系的原则7.3.2集团财务基础政策管理控制策略与构建方
法第8章战略导向的集团财务管理8.1战略导向的集团财务管理基本模式8.1.1集团战略与集团总部功能
定位8.1.2战略导向的集团财务管理8.1.3集团财务管理基本模式8.2战略导向的集团财务管理规划8.2.1集
团财务管理规划思路及原则8.2.2集团财务管理权限配置规划8.2.3集团财务管理层次规划8.2.4集团财务
管理职能规划8.2.5集团财务管理手段规划8.2.6集团财务管理运行机制规划8.3战略导向的集团财务管理
实施8.3.1集团财务管理组织建设8.3.2集团财务管理制度建设8.3.3集团财务管理体系完善策略第9章集团
财务管理信息化9.1集团财务管理信息化模式9.1.1信息与信息化9.1.2集团财务管理信息化9.1.3集团财务
管理信息化基本模式9.2集团财务管理信息化规划9.2.1集团财务管理信息化规划思路9.2.2集团财务管理
信息化基本原则9.2.3集团财务管理信息化功能需求9.2.4集团财务管理信息化技术要求9.2.5集团财务管
理信息化IT部署9.3集团财务管理信息化实施9.3.1集团财务管理信息平台选型9.3.2集团财务管理信息平
台实施9.3.3集团财务管理信息平台的运行维护与评价附录A集团财务管理案例案例1：招商局集团“和
而不同”的管理哲学案例2：大连港集团连接世界的管控模式案例3：万科集团标杆企业的管控手段案
例4：温氏集团随需应变的管控平台参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<集团财务管理新思维>>

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<集团财务管理新思维>>

编辑推荐

　　全球化时代，中国的一些集团企业借鉴国外大公司的治理与管理框架，在财务管理实践中大胆创
新，以战略为导向，综合应用预算管理、资金管理、财务核算、财务报告、内控与风险管理等多种手
段，构建可管理的基础政策体系，基于战略需要进行组织优化，并通过流程优化确定业务处理的规范
和权限，从实践中创新集团财务管理模式。
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