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前言

　　如果你是一位想成为企业家的商人。
那么这就是写给你读的商业书；如果你是一位想成为军事家的军人，那么这也是写给你读的军事书；
而如果你既不想成为商人，也不想成为军人，那么你最好把此书当做成就你未来的事业书。
　　&mdash;&mdash;张天平　　古今中外，几千年来的战场战争历史和几百年来的市场竞争历史表明
，世界上没有常胜的军队，也不可能有基业常青的企业，但却有长久不衰的指导战场战争（兵战）的
兵书、战策一直流传至今，并仍然在发挥着其对战场战争（兵战）与市场战争（商战）的指导作用。
&ldquo;商战新思维系列丛书&rdquo;就是这样一套吸取了人类历史上各种兵书战策之精华的、用于指
导市场战争实践的兵书和战策。
它在对前人兵书、战策批判与继承的基础上，经过对现代市场竞争机理的科学研究和创新，为广大企
业家提供了一整套完整的市场战争（商战）的理论、原则和方法体系，并通过大量精选的战例和商例
为市场战争（商战）的指导者们勾画出一幅如何打赢市场战争（商战）的清晰画面。
　　&ldquo;商战新思维系列丛书&rdquo;共四册：《市场战争学》、《市场信息战》、《市场谋略战
》和《市场攻防战》。
各册的内容简述如下：　　《市场战争学》是市场战争学学科理论的奠基之作。
它以&ldquo;兵战原理与商战法则&rdquo;为主线。
阐述了&ldquo;营销力、服务力和保障力&rdquo;是企业在市场战争客观实践中必须具备的核心竞争力
，而&ldquo;判断力、决策力和执行力&rdquo;是企业家指导市场战争必须具备的三大能力；揭示了市
场战争的三种战争形式（营销战、服务战和保障战）所具有的&ldquo;情、品、钱&rdquo;的客观规律
和建立在市场战争的三种作战形式（信息战、谋略战和攻防战）基础之上的&ldquo;眼、脑、体　
　&ldquo;的指导规律；并在此基础上根据市场战争的三个指导阶段的活动（判断、决策和执行）提出
了市场战争的一个战争总则、三大指导法则、九大指导原则和二十七种战法，全面构建起市场战争学
的学科理论体系。
　　《市场信息战》是市场战争学的市场信息战战法应用部分。
它以&rdquo;知彼知己，百战不殆&ldquo;为主题，通过战场信息对抗战例与市场信息对抗商例的比较
研究方法，对市场战争判断阶段的市场信息战活动的理论、原则和方法进行了分析和研究；重点论述
了市场信息侦察、市场情况分析和市场形势预测的内容、原则和方法。
该书对于企业家在市场战争实践中提高判断能力和指导企业打赢市场信息战，具有重要的借鉴意义和
参考价值。
　　《市场谋略战》是市场战争学的市场谋略战战法应用部分。
它以&rdquo;运筹帷幄，决胜千里&ldquo;为主题，通过战场谋略对抗战例与市场谋略对抗商例的比较
研究的方法，对市场战争决策阶段的市场谋略战活动的理论、原则和方法进行了分析和研究；重点论
述了市场战争目标、市场战争方针和市场战争手段识别、选择、确定的内容、原则和方法。
该书对于企业家在市场战争中提高决策能力和指导企业打赢市场谋略战，具有一定的参考价值和指导
意义。
　　《市场攻防战》是市场战争学的市场攻防战战法应用部分。
它以&rdquo;攻无不克，&lsquo;防&rsquo;无不胜&ldquo;为主题，通过战场攻防对抗战例与市场攻防对
抗商例的比较研究的方法，对市场战争执行阶段的市场攻防战活动的理论、原则和方法进行了分析和
研究；重点论述了捕捉市场战争战机、组织市场战争攻防和指挥市场战争破敌的内容、原则和方法。
该书对于企业家在市场战争中提高执行能力和指导企业打赢市场攻防战，具有一定的理论价值和重要
的实践作用。
　　我们创作的&rdquo;商战新思维系列丛书&ldquo;，是以中国革命战争的艺术大师毛泽东的&rdquo;
人民战争思想&ldquo;为理论依据，运用战场战争学的理论和方法，研究和阐述了市场战争的理论、原
则、方法和大量实战案例，并在此基础上初步创立和构建了一个市场战争学的学科理论体系与实战战
法体系：目的是为正在与或即将与国外企业进行市场战争（商战）的中国企业和企业家们提供一整套
以市场战争（商战）手段和方法战胜对手的理论、策略和方法。
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　　愿中国的企业和企业家们在全球化的市场战争（商战）中，以市场信息战去&rdquo;知彼知己，百
战不殆&ldquo;、以市场谋略战去&rdquo;运筹帷幄，决胜千里&ldquo;、以市场攻防战去&rdquo;攻无不
克，&lsquo;防&rsquo;无不胜&ldquo;，并一路走好！
　　张天平　　2008年4月28日　　于北京西郊百旺山下无名居
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内容概要

　　《市场攻防战：商战争夺的9种战法》以市场战争学中的攻防战原理和&ldquo;行兵作战&rdquo;的
指导思想为依据，采取理论与实践相结合的方法，通过大量的兵战与商战案例分析，研究和提出了如
何打赢市场信息战的理论、原则和方法。
全书分为五篇，其中，绪论篇从历史、现实和发展的角度，对市场攻防战的概念、原理、指导原则给
予概略的介绍：战机篇、攻防篇和破敌篇是全书的核心，每篇均以战例与商例（战略、战役和战术案
例）相结合的研究方法，分析和介绍了市场攻防战的三类九大战法：结论篇则对本书所提出的市场攻
防战战法进行了总结归纳和概括。
总之市场攻防战是市场战争（商战）中企业家之间&ldquo;执行力&rdquo;的对抗和较量。
　　本书适合于商人、军人、广大军事和商业爱好者阅读、参考。
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书籍目录

绪论篇 战无不胜，攻无不克一、源远流长的攻防思想二、形式多样的攻防活动三、斗智斗力的商战攻
防战机篇 缜密谋划，捕创战机第一章 待机法：预先设防，待歼来敌第一节 军事家的战场待机艺术第
二节 企业家的市场待机之道第二章 寻机法：敌动我动，寻歼动敌第一节 军事家的战场寻机艺术第二
节 企业家的市场寻机之道第三章 进机法：主动出击，进歼守敌第一节 军事家的战场进机艺术第二节 
企业家的市场进机之道启示：机不可失。
失不再来攻防篇 整体作战，重点攻防第四章 进攻法：全攻局防，以防助攻第一节 军事家的战场进攻
艺术第二节 企业家的市场进攻之道第五章 防御法：全防局攻。
以攻固防第一节 军事家的战场防御艺术第二节 企业家的市场防御之道第六章 机动法：灵活机动，亦
攻亦防第一节 军事家的战场机动艺术第二节 企业家的市场机动之道启示：主动灵活，速战速决破敌
篇 集中力量，各个击破第七章 歼敌法：集中兵力，围歼弱敌第一节 军事家的战场歼敌艺术第二节 企
业家的市场歼敌之道第八章 溃敌法：集中火力，压制强敌第一节 军事家的战场溃敌艺术第二节 企业
家的市场溃敌之道第九章 耗敌法：兵火合一，力克顽敌第一节 军事家的战场耗敌艺术第二节 企业家
的市场耗敌之道启示：宁断一指，避伤十指结论篇 兵贵神速，胜乃可全一、战机法：捕捉机+创设
机+捕创机二、攻防法：阵地战+运动战+游击战三、破敌法：歼灭战+击溃战十消耗战后记参考文献
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章节摘录

　　自攻防的概念出现于世以来，就被广泛运用于自古至今的历次战争之中，并在人类的思想中打下
了深深的烙印。
但人们对攻与防的看法却并不一致。
至今，人们对攻防行为的认识仍存在着一定的分歧。
在对抗中，&ldquo;攻&rdquo;与&ldquo;防&rdquo;孰&ldquo;重&rdquo;孰&ldquo;轻&rdquo;的问题，一
直是军事家们几千年来（特别是西方那些所谓的军事家）争论不休的问题。
　　攻防思想之起源。
攻防的概念虽然出现的非常久远，但对攻防行为及概念形成理性系统的认识，在人类社会也可能只有
几千年的历史。
人类目前所能了解到的最早出现的战争也只有七千多年的历史。
因此，对攻防这种对抗性行为的理性认识，即人类产生系统的攻防思想的时间应该在5000多年前。
　　据英国伦敦泰晤士图书公司1958年出版的《世界历史地图集》记载，世界上第一个有城墙的城
市--耶利哥城，建于七千三百五十年之前。
由于世界史学界普遍的共识是，当时的城市和城墙主要是用于防卫的。
城墙的出现，是城池筑城体系这种防御体系的开端和基础。
据此历史学家们推断，在七千三百五十年以前，进攻与防御就可能已经成为战争这种社会现象中的主
要形式了。
　　由于在这方面，中外史学家均无法拿出有说服力的文字或其他有力证据，人们也只能从一些所谓
的用现代考古技术认定的几千年的出土文物中的古兵器的功能，来猜测攻防思想的起源。
虽然人类在几千年前就已经发明了文字，但对攻防思想系统的论述却也不过距今三千年左右。
　　攻防思想之发展。
攻防思想虽然从七千多年前就已经出现，但却经历了一个漫长的发展过程，直至于公元前两千五百年
左右才逐步发展成熟。
　　其发展成熟的标志是，人们能够在攻防理论思想的指导下进行大规模的攻防作战，即用于大规模
进攻的力量，如攻城器具、战略战术，具有强大防御功能的城市、防御兵器和防御战略与战术等的出
现，都表明攻防思想已经发展成熟。
　　在春秋战国时期，当时军队进行战争主要使用的武器是铜制的冷兵器，主要功能的作战形式是车
战，其特点是摆兵布阵，进攻以破阵来实现，防御靠守阵来完成（包括城池）。
为了进攻不仅出现了防御性兵器，而且筑城技术也比较发达。
　　例如，至今仍为世人称为世界第八大奇迹的中国万里长城，在当时就是作为一项战略性的防御工
程而修建的。
　　这一时期，中国古代的军事家较之西方军事家，对攻防概念具有更为深刻的理解和认识，并形成
了一整套完整的思想理论和方法体系。
出现了一大批论及攻防的理论著作和攻防专家。
最有代表性的攻防理论著作有《孙子兵法》、《吴子》、《司马法》等；著名攻防专家有孙子、尉缭
子等。
　　特别是，在这一时期中国人就已经对攻防相互之间的辩证关系有了深刻的认识。
如孙子在孙子兵法中就明确说明了进攻与防御之间的辩证关系，并指出了攻防取胜之道。
他说：　　&ldquo;不可胜者，守也；可胜者，攻也。
守则不足，攻则有余。
善守者，藏于九地之下，善攻者，动于九天之上，故能自保而全胜也。
&rdquo;（《孙子兵法》）其意思是：当不能战胜敌人时，应进行防守；可能战胜敌人时，应采取进攻
。
防守是由于取胜的条件不足，进攻是因为取胜的条件有余。
善于防守的人像藏于深不可知的地下一样，使敌人无形可窥；善于进攻的人，像动作于高不可测的天
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上一样，使敌人无从防备。
因此能够既保全自己，而又取得完全的胜利。
　　他的这一思想，一语道破天机，与我们上述的攻防原理也完全吻合，至今仍然对于现代战争中的
攻防作战具有重要的指导意义，并为世界各国的军事家所称道。
　　攻防思想之现状。
应该说进攻与防御的关系。
这一两千多年前中国古人就已经解决了的理论问题，在现代并不应该再出现争议。
但是自一百多年前，普鲁士军事理论家克劳塞维茨写出了一部《战争论》之后，攻与防之间的关系问
题，又成为了人们争论的焦点。
并且对攻防思想在现代的发展产生了重要的影响。
　　克氏认为，防御是引发战争的原因。
他认为，从哲学上来研究战争的发生，我们可知，战争的概念不是随着进攻而是随着防御一起出现的
。
战争与其说是随征服者一起出现，不如说是随防御者一起出现的，因为人侵引起了防御，而有了防御
才引起战争。
如果征服者的入侵（进攻）是暴力性质的，则表明征服者以被征服者可能的暴力反抗（防御）为前提
：如果被征服者绝对地忍受，没有进行任何意义上的暴力防御，则说明战争未曾发生（和平占领）。
显然，他的这一观点是不能为人们所认同的。
　　虽然，他在书中第一次公开阐明了防御的重要作用，但对战争的产生的理解是错误的。
这表明其对攻防这两种互为依存互为对立面的对抗行为，及其与战争的关系还缺乏深入的认识和了解
。
也许这与他所生长的环境有关。
　　由于几乎整个欧洲的军事家，自亚历山大大帝东征的那一天起，都一直认为进攻是最主要的战争
形式，防御是不足取的，这种思想持续了近两千年，直到拿破仑在欧洲进攻的思想在俄罗斯军队成功
的防御面前彻底失败，才使防御在战争中的地位和作用被克氏所发现。
　　目前在西方，仍有许多军事家死抱着他的这一思想不放，结果导致世界依然不太安全。
但在现代中国，他的这一思想不仅没有存在的市场，而且攻防思想却得到了极大的发展。
战争艺术大师毛泽东为此作出了重要的贡献。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　如果你是一位想成为企业家的商人。
那么这就是写给你读的商业书；如果你是一位想成为军事家的军人，那么这也是写给你读的军事书；
而如果你既不想成为商人，也不想成为军人，那么你最好把此书当做成就你未来的事业书。
本书是市场战争学的市场攻防战战法应用部分。
它以&ldquo;攻无不克，&lsquo;防&rsquo;无不胜&rdquo;为主题，通过战场攻防对抗战例与市场攻防对
抗商例的比较研究的方法，对市场战争执行阶段的市场攻防战活动的理论、原则和方法进行了分析和
研究；重点论述了捕捉市场战争战机、组织市场战争攻防和指挥市场战争破敌的内容、原则和方法。
该书对于企业家在市场战争中提高执行能力和指导企业打赢市场攻防战，具有一定的理论价值和重要
的实践作用。
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