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内容概要

25年来，《项目管理知识体系指南》（PMBOK指南）已成为项目管理的权威标准和项目经理的必备资
料。
《PMBOK指南》（第4版）是一本易懂易用的标准，引领项目管理之卓越。
    1983年，项目管理协会（PMI）志愿者首次对项目管理知识体系进行了提炼。
如今，《PMBOK指南》已被公认为全球项目管理标准，是最具价值和用途最广的项目管理资料之一
。
《PMBOK指南》讨论项目管理的基本方法，帮助项目经理取得卓越项目绩效。
    目前，有200多万册《PMBOK指南》正在广泛使用中。
自从《PMBOK指南》（第3版）出版以来，PMI收到了来自全球项目管理社区数以千计的改进建议。
PMI审阅了所有建议，并在第4版中采纳了许多建议。
     第4版收录了最新的项目管理知识和经验，力求连贯、清晰、易读和易用。
对每个过程都增加了数据流向图，展示过程输入的来源和过程输出的去向。
对各过程做了进一步优化，并新增了几个过程。
还增加了一个附录，列出项目经理管理项目所需使用的关键人际技能。
    《PMBOK指南》（第4版）是专业项目经理们集体智慧的结晶，是适用于各种项目的项目管理基本
知识的集合。
这本国际公认的标准是项目经理开展项目管理并为组织创造优秀业绩的必备工具书。
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章节摘录

第2章 项目生命周期与组织2.1 项目生命周期——概述2.1.2 产品生命周期与项目生命周期的关系产品生
命周期包含通常顺序排列且不相互交叉的一系列产品阶段。
产品阶段由组织的制造和控制要求决定。
产品生命周期的最后阶段通常是产品的退出。
一般而言，项目生命周期包含在一个或多个产品生命周期中。
要注意区分项目生命周期与产品生命周期。
任何项目都有自己的目的或目标。
如果项目的目标是创造一项服务或成果，则其生命周期应为服务或成果的生命周期，而非产品生命周
期。
如果项目产出的是一种产品，那产品与项目之间就有许多种可能的关系。
例如，新产品的开发，其本身就可以是一个项目：或者，现有的产品可能得益于某个为之增添新功能
或新特性的项目，或可以通过某个项目来开发产品的新型号。
产品生命周期中的很多活动都可以作为项目来实施，例如，进行可行性研究，开展市场调研，开展广
告宣传，安装产品，召集焦点小组会议，试销产品等。
在这些例子中，项目生命周期都不同于产品生命周期。
由于一个产品可能包含多个相关项目，所以可通过对这些项目的统一管理，来提高效率。
例如，新车的开发可能涉及许多单独的项目。
虽然每个项目都是不同的，但最终都是为了将这款新车推向市场。
由一位高级负责人监管所有项目，能显著提高成功的可能性。
2.1.3 项目阶段为有效完成某些重要的可交付成果，而在需要特别控制的位置将项目分界，就形成项目
阶段。
项目阶段大多是按顺序完成的，但在某些情况下也可重叠。
项目阶段具有的这种宏观特性使之成为项目生命周期的组成部分。
项目阶段不同于项目管理过程组。
采用项目阶段结构。
把项目划分成合乎逻辑的子集，有助于项目的管理、规划和控制。
阶段划分的数量和必要性以及每个阶段所需的控制程度，取决于项目的规模、复杂程度和潜在影响。
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编辑推荐

《项目管理知识体系指南(第4版)(PMBOK指南)》:美国国家标准，具有全球影响力的执行标准，项目
管理培训机构指定教材，PMP考试指定用书，项目管理专业人员必备标准。
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