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内容概要

作者结合多年从事工程项目管理方面的实务和理论研究工作，对工程项目管理的相关知识进行了全面
而系统的介绍。
全书共12章，第1章介绍工程项目管理的主要内容，第2章介绍项目管理策划的概念及其主要方法，第3
章到第1 1章分别详细介绍工程项目的前期管理、造价管理、质量管理、进度管理、招投标管理、合同
管理、风险管理、环境与安全管理、信息及档案管理，第12章介绍工程项目的竣工管理。
    本书具有如下特点：    ★全过程视角。
本书从项目法人和项目业主的角度，对项目管理全过程进行了精确而全面的剖析。
    ★导向型视角。
本书将以投资、进度、质量、环境、安全五大目标为导向，以合同管理为核心的工程管理思想，贯穿
于全过程项目管理中。
    ★管理前策划视角。
本书强调在项目管理实施之前，针对项目本身的特点对项目管理目标、管理方法、管理措施和管理手
段进行科学的分析和论证。
    本书可作为工程管理．项目管理专业本科生的教材，也可作为管理科学与工程、工商管理专业研究
生的教材，还可作为工程项目管理实践工作者的参考用书。
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章节摘录

　　第1章 工程项目管理概论　　在工程项目领域中，项目管理作为一种科学的管理方法已被广泛应
用。
自新中国成立以来，我国在工程建设领域已积累了大量丰富的工程实践经验和理论科研成果，特别是
进入21世纪之后，我国的工程建设更是得到了飞速的发展，取得了举世瞩目的成就。
在工程建设管理领域，不仅形成了项目管理体制和运行机制，而且建立了系统、完整的项目管理体系
；同时，随着社会的不断发展和科学技术的不断进步，工程项目管理所涉及的范围仍在不断地扩大，
新的管理理念仍在不断扩充。
因此，了解和掌握工程项目管理的基本理论和方法就成为学习工程项目管理专业必备的基础知识。
　　1.1 工程项目管理的基本概念　　1.1.1 项目与项目管理　　1.项目的定义　　“项目”一词的应用
十分广泛，不同的专家学者和学术组织对其赋予了不同的含义：　　（1）从项目特征讲，IS0 10006定
义项目为具有独特的过程，有开始和结束日期，由一系列相互协调和受控的活动组成，过程的实施是
为了达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源的约束条件。
　　（2）从投资角度讲，世界银行将其定义为同一性质的投资，或同一部门内一系列有关的投资。
　　（3）美国项目管理协会将项目定义为一个有开始和结束时间的任务，它需要使用一种或多种资
源，具有许多为完成该任务所必须完成的互相联系、互相依赖的活动。
　　（4）现代管理学认为，项目是在一定时间内，为了达到特定的目标而调集到一起的资源组合，
是为了取得特定的成果而开展的一系列活动，并定义项目是在特定目标下的一组任务或活动。
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