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前言

　　《供应链与物流管理》自出版以来受到各方厚爱，被许多学校选为本科教材和研究生参考教材，
同时也被一些电大指定为阅读书籍。
本书作为一本应用型人才培养的教材得到了读者的支持和认可，我们感到由衷的欣慰和激动。
　　进入21世纪后，世界经济在信息技术的推动下发生了深刻的变化。
社会产业结构、企业运营管理和人们的经济生活方式都产生了重大改变。
与此同时，现代物流与供应链管理的理论与实践也在不断地发展变化。
新的实践需要新的理论解释和指导，所以我们应读者与出版社要求对该书进行修订，其目的就是为了
适应世界经济环境的变化，力求将新时代所产生的现代物流与供应链管理理论和实践活动融入书中，
使读者及时把握物流业的时代发展脉搏。
　　再版修订中最为重大的变化是案例部分。
本次修订采用的案例更加注重时效性、实用性和本土化，改变了以往物流管理类书籍大多采用国外知
名企业案例的做法。
为了让读者更深入地把握我国物流业发展状况和掌握适合中国经营环境下物流与供应链管理的应用实
践问题，本次修订所采用的案例主要来自“长三角”地区及全国其他地方典型物流管理活动的资料收
集和编撰整理。
在案例资料收集中，有些是参与修订的老师通过报刊出版物、电子网络等媒体，以及走访“长三角”
区域的企业和地区获取的，有些是在整理原始资料基础上形成的。
　　再版修订的另一重大调整就是加大了供应链管理方面的内容，不但增加了第3章“供应链管理”
和第4章“供应链管理控制及策略”，在第8，9，10，11，13等章中也加大了供应链管理方面的相关知
识，使得全书在现代物流与供应链管理方面的知识内容趋于均衡，内容体系更加合理。
　　这次修订也考虑到了教学实践中常遇到的实际学时与书本内容间的不协调问题，对教材篇幅进行
了压缩，由原来的17章调整为15章；对初版中原第1，2，5，16章的内容进行了删减和精选；删除了初
版的原第3、12、17章，并将其中的部分内容并入原第4、16章中。
修订本在保持原版基本架构下，对物流理论和供应链管理知识体系做了较大的调整，力求全面反映现
代物流管理的最新发展动态，使修订版的知识内容更新，体系更完整。
　　在再版教材的修订工作中，主要由李菼负责大纲的策划定稿，并由李菼、陈铭共同确立大纲内容
，最后由李菼和钱炳统稿审定。
参加本次修订工作的还有于超、赵麟老师。
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内容概要

本书在供应链与物流管理第1版的基础上，全面系统地讲述了物流基础理论、物流管理概论、供应链
管理、供应链管理控制及策略、物流系统规划与设计、物流战略管理、物流基础设施、物流选址决策
、物流信息管理、仓储与库存管理、物流成本管理、物流业务外包管理、逆向物流管理、物流组织与
控制，以及国际物流与新型物流等内容。
本书对物流理论和供应链管理知识体系做了较大的调整，力求全面反映现代物流管理的最新发展动态
，使修订版的知识内容更新，体系更完整。
本书还配有方便教学的PPT及习题参考答案。
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作者简介

　　李菼，常州工学院工商管理学院副院长、商务系副教授，兼任江苏省常州市相关行业专家评委和
顾问。
注重学科交叉，结合实际进行经济实证研究，成果丰富。
著有《物流管理1001法》、《创业经营之道》、《运营管理》等多部著作，发表学术论文20余篇。
主持多项省社科研究项目，参与研究多项市级课题。
其研究成果多次被评为省市社会科学优秀成果一二等奖。
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流结点　7.2　配送中心　7.3　物流中心　7.4　物流运输　7.5　物流园区　本章小结　练习题第8章　
物流址决策　第9章　物流信息管理第10章　仓储与库存管理第11章　物流成本管理第12章　物流业务
外包管理第13章　逆向物流管理第14章　物流组织与控制　第15章　国际物流与新型物流参考文献
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章节摘录

　　物流的基本含义可以理解为“按用户（商品的购买者、需求方、货主等）要求，将物的实体（商
品、货物、原材料、零配件、半成品等）从供给地向需要地转移的过程”。
这个过程涉及运输、储存、保管、搬运、装卸、货物处置、货物拣选、包装、流通加工、信息处理等
许多活动。
物流就是由这些本来各自独立但又有某种联系的活动所形成的集成的、一体化的系统。
这种集成、一体化是现代经济领域的发展趋势之一，因此物流是上述这些相关活动向现代化发展的产
物。
现代物流指的是将信息管理、运输、仓储、库存、装卸，搬运及包装等物流活动综合起来的一种新型
的集成式管理，其任务是尽可能降低物流的总成本，为客户提供最好的服务。
　　物流涵盖了全部社会产品在社会上与企业中的运动过程，涵盖了第一、第二、第三产业和全部社
会再生产过程，因而是一个非常庞大而且复杂的领域。
从社会再生产的角度来看，在国民经济全部工农业产品的生产过程和制造过程中，除了加工和生长的
时间以外，其余全部都是物流过程的时间。
以机械产品的制造为例，生产过程中的加工时间仅占10％左右，而物流时间竟然占到90％，即很大一
部分生产成本消耗在了物流过程之中；从社会再生产的流通角度来看，全部转化为商品的工农业产品
需要通过物流来实现资源的配置。
展望21世纪，随着网络经济与电子商务的发展，商品的交易时间已经可以达到马克思所预言的“等于
零或者趋近于零”；电子商务使商品交易发生了巨大的革命，不仅交易时间缩短，交易效率提高，而
且可以大大降低交易成本，在这种情况下，未来的流通时间和流通成本将绝大部分被物流所占有，因
此，物流对未来的经济发展会起到非常大的决定和制约作用。
可以说，现代经济的水平，在很大程度上取决于物流的水平。
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编辑推荐

　　作为一本以培养应用型人才为目标的教材，《供应链与物流管理（第2版）》立足于供应链与物
流管理基本理论的阐述和应用技能的培养，全面讲述了供应链与物流管理的相关知识，具有以下鲜明
特色：知识体系完整，概念条理清晰；强调文、图、表、案例的有机结合，形式丰富多样；吸取该学
科当前的新知识与较先进的教学经验，理论与实践并重。
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