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内容概要

绩效量化管理作为人力资源管理的一项重要职能，其重要性和必要性已经为越来越多的企业所重视。
但是在实践中，我们却发现绩效考核很难善始善终，其根本原因一方面是缺乏科学的考核工具，另一
方面是缺乏对科学考核工具的运用能力。
　　本书通过 “量化的8个要素”和1张《绩效改善表》，从多个维度彻底解决了绩效量化的技术难题
。
书中提供了大量专业规范、简明易学，而又可直接参照的各行业、各部门的考核模板及工具表单，是
国内目前自主研发的、具有领先地位的一套人力资源管理工具，能有效帮助企业提高人力资源管理水
平。
　　本书适合人力资源管理人员及企业管理者阅读使用。
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作者简介

胡八一
    国内著名的人力资源管理“落地派”创始人，柏明顿管理咨询集团董事长。
柏明顿管理咨询集团创建于1999年，十几年来以提升组织与个人的协同发展及价值为使命，秉持有人
才有可能的理念，着力于人力资源咨询、集团管控咨询、股权激励咨询、企业文化咨询、人才测评体
系、E-HR管理软件业务，其独家研建的“8+1”绩效量化技术、“三三制”薪酬设计技术填补了国内
自主研发人力资源管理技术领域的空白。
自2003年至今，柏明顿管理咨询集团连年获得人力资源管理行业十大咨询机构、十佳服务满意单位、
十大影响力品牌机构等殊荣。

    胡八一博士还曾任松下电器、杜邦公司人力资源管理高级职务，有着丰富的管理实战和管理咨询经
验，获得了一系列荣誉。
如2002年人力资源管理技术杰出贡献奖，2003年全国十大培训师，2004年、2005年全国十大杰出咨询
师(唯一蝉联者)，2006年中国人力资源大奖十佳人物，2007年中国人力资源行业十大风云人物及中国
行业发展杰出英才，2008年全国十大金牌培训师。
其主要著作有：  《8+1绩效量化技术》、  《三三制薪酬设计技术》、  《人力资源规划实务》、  《组
织架构与部门职能设计案例精选》、  《能力素质模型构建与应用案例精选》等。
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核计划表 第六章 IT行业绩效考核 一、电脑部绩效考核计划表 (一)经理绩效考核计划表 (二)业务员绩
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效考核计划表 二、信息技术部绩效考核计划表 (一)经理绩效考核计划表 (二)信息系统主管绩效考核计
划表 (三)硬件维护专员绩效考核计划表 三、电子商务部绩效考核计划表 (一)经理绩效考核计划表 (二)
主管绩效考核计划表 四、研发部绩效考核计划表 (一)经理绩效考核计划表 (二)主管绩效考核计划表 第
七章 创意设计、传媒行业绩效考核 第一节广告公司绩效考核 一、策划部绩效考核计划表 ? (一)经理绩
效考核计划表 (二)主管绩效考核计划表 二、公关部绩效考核计划表 (一)经理绩效考核计划表 (二)主管
绩效考核计划表 三、媒介部经理绩效考核计划表 四、业务部绩效考核计划表 (一)经理绩效考核计划表
(二)主管绩效考核计划表 (三)业务代表绩效考核计划表 第二节 省级电视台绩效考核 一、总编室主任绩
效考核计划表 二、新闻节目中心主任绩效考核计划表 三、综合频道中心主任绩效考核计划表 四、经
济频道中心主任绩效考核计划表 五、生活频道中心主任绩效考核计划表 六、技术中心主任绩效考核
计划表 七、覆盖办公室主任绩效考核计划表 八、事业拓展部主任绩效考核计划表 九、广告部主任绩
效考核计划表 十、新闻中心绩效考核计划表 (一)制片人绩效考核计划表 (二)责任编辑绩效考核计划表
(三)记者绩效考核计划表 (四)摄像绩效考核计划表 (五)播音组长绩效考核计划表 (六)活动组组长绩效
考核计划表 (七)通联绩效考核计划表 第八章 金融业绩效考核 第一节 投资服务公司绩效考核 一、投资
部绩效考核计划表 (一)投资总监绩效考核计划表 (二)投资经理绩效考核计划表 (三)投资顾问绩效考核
计划表 二、证券部绩效考核计划表 (一)总监绩效考核计划表 (二)经理绩效考核计划表 三、融资部绩效
考核计划表 (一)融资总监绩效考核计划表 (二)经理绩效考核计划表 四、营业部经理绩效考核计划表 第
二节 保险公司绩效考核 一、寿险事业部总经理绩效考核计划表 二、产险事业部总经理绩效考核计划
表 三、证券事业部总经理绩效考核计划表 四、信托事业部总经理绩效考核计划表 五、个险营销部绩
效考核计划表 (一)销售主管绩效考核计划表 (二)营销总经理绩效考核计划表 六、人力资源部总监绩效
考核计划表 七、信息运行部首席信息运行官绩效考核计划表 八、财务部首席财务运行官绩效考核计
划表 九、公关部绩效考核计划表 (一)公关经理绩效考核计划表 (二)公关部主管绩效考核计划表
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