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前言

　　有两个人。
　　两个人都一生追求幸福。
　　一个人的做法是千方百计地剥夺别人的幸福来使自己幸福。
一生中，他侵占了无数人的财产，拆散了无数幸福家庭，占有了不少良家妇女，从而家私亿万，妻妾
成群⋯⋯可以说，别人有过的，他都有了；别人没有过的，他也有了。
他应该幸福了吧？
但他一直也没有感到过幸福。
从他想幸福的那一天起，他便生活在恐惧之中——总有不少人反抗他，想要杀死他。
最后，他死于被他推向不幸的人之手。
　　而另一个人的做法则是给人以幸福，从而使自己幸福。
一生中，他的足迹遍布天下，用他的智慧让许多人殷实富有，让许多家庭幸福温馨。
终其一生，他没有家产，没有妻室，仅两袖清风，一肩明月——他应该是不幸的了吧？
不，他一直都感到十分幸福。
他所到之处，幸福的人们都十分热情地接待他，十分敬重他。
　　这两个人是谁？
前一个是暴君商纣王，后一个是释迦牟尼。
他们迥然不同的做法和遭遇告诉我们：人生最大的幸福，不是建立在别人的不幸之上的“幸福”，而
是建立在别人的幸福之上的幸福——我们自己要幸福，首先要让别人幸福起来。
　　以上是我二十来岁时写的一篇短文，当时发表在我家乡的一份日报上。
我想表达的主题是：只有建立在他人幸福之上的幸福，才是真正的幸福。
　　人生天地间，谋求幸福是每一个人的权利。
千百年来，关于“什么是幸福”和“如何实现幸福”的讨论非常多，但关于“幸福建立在哪里”的讨
论却很少。
　　一个人刚刚出生时，其品性都是一样的，即所谓“人之初，性本善”。
但在成长过程中，每一个人所处的环境不一样，从而形成了不同的价值观，形成了不同的生命境界，
这些不同进而导致了他们不同的行为。
有的人通过造福社会和他人去实现人生价值，获取自己的幸福；有的人通过坑害社会和他人的利益去
获取自己的物质财富，并在物质财富上实现他们自己所认为的幸福。
前一种人的手段，可以称为“利他”之后“利己”，后一种人的手段则可称为“害他”之后“利己”
。
　　一个孩子拥有一个摄像机之后，感到非常幸福，他给自己录了很多生活片段在摄像机里面。
　　另一个孩子家里很穷，没钱买摄像机，但他却非常想拥有一个。
孩子的父亲是一个小偷，他决心满足孩子的愿望。
于是，每当潜入别人家里时，他总是留心有没有摄像机。
　　有一天，这位父亲又一次行窃时，碰巧潜入了拥有摄像机的孩子的家里。
他把摄像机偷回去，并作为礼物送给了自己的孩子。
但是，第二天，孩子把摄像机还给了父亲。
他对父亲这样说：“我看了摄像机里的录像，觉得那个和我年龄差不多的孩子很幸福，但是，如果我
们拿了他的摄像机，他就会很难过，我们应该给他还回去。
”　　孩子的话，让父亲感到很惭愧，从那以后，他再也不偷盗了。
　　“利他”思想，改变了这个以偷盗为职业的父亲。
人生在世，追逐利益和谋求幸福是一致的。
如果你秉持利他之心去逐利，就可以持续地得到利益，可以得到更多的利益，可以心安理得地得到利
益。
怀抱一己私心去逐利则恰恰相反。
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　　他人幸福是本，自己幸福是末；利他是本，利己是末。
本书就是讲述这种本末关系的。
第1、2章讲述利他的重要意义；第3～5章讲述如何在职场、生意场中和为人处世中通中过“利他”实
现“利己”；附录中给读者朋友奉献了一些实用的工具，这些工具主要用于打造利他员工上。
本书由邱庆剑、黄雪丽主创，其他著作权人包括黄雪丽、邱庆路、陈天保、刘先明、邱庆辉、单鸿亮
、王晓英、李旭、黄晓玲、陈春、李飞、伍婕、吴伦、雷红梅。
　　利他方能利己，这不仅仅是善良的体现，还是成功的需要。
但愿每一位读者朋友都能够从这个理论中获取工作及生活上的帮助。
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内容概要

忠诚是立身之本，责任是成长之源　　问题止于责任，成功源于认真　　小事证明能力，细节体现素
质　　工作没有任何借口，执行不讲任何理由　　瞳得领导他人是本事，学会被人领导是艺术　　习
惯形成性格，性格决定成败　　职位有高低，责任无轻重；工作有分工，事情无大小　　信赖领导是
最好的理解，信任下属是最好的管理　　“合格品”昙花一现，“优等品”职业常青　　信赖领导才
可以被领导信任，关心企业才可以被企业关爱　　⋯⋯
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作者简介

　　邱庆剑，出生于四川省中江县，现居成都。
著名作家、诗人、资深管理咨询专家，曾在数家大型集团公司历任人力资源总监、财务总监、市场总
监、行政总监、总经理和董事长助理。
　　坚持原创写作，在国内出版企业管理、励志和文学著作68部，海外出版7部。
《忠诚胜干能力》、《你为什么工作》、《蚂蚁为王》、《财富数学》、《高中狗、本科鸡与博士猫
》、《节税工程——颠覆传统纳税筹划》等作品取得良好的反响。
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的50个成功理念附录B　职场巅峰人士的10项修炼附录C　利他方能利己训练游戏
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章节摘录

　　有句话从诞生以来，就受到人们的谴责，那就是“人不为己，天诛地灭”。
　　其实，这句话是不应该受到谴责的。
我在本书“利己没错，但要约束”一节中已经讲到，利己只是一种客观存在，是没有对错的。
　　然而，尽管我在为“利己”正名，但我依然认为人生在世，不是为了自己。
　　在听到我这样说时，有不少年轻朋友马上就来反驳我：“不对啊，人生在世，哪样不是为自己呢
？
”　　我们每一个人，都曾经规划过自己的人生目标。
这些目标有的很具体，有的比较含糊。
我要过上好日子，我要成为亿万富翁，我要有一个幸福的家庭，我要成为一名卓越的工程师，我要成
为一名政府官员⋯⋯表面上看来，这些都是为了自己。
　　记得刚刚进入小学，父母和师长就对我们说：要好好学习，为自己的未来打下知识基础。
及至学生生涯结束，进入职场，领导和朋友劝导我们：要好好工作，为自己创造一个好前程。
　　我们学习上要争个名次，获取荣誉；工作上要创造业绩、要拿奖金、要晋升职位。
同时，我们心中还有许多梦想，这些梦想也是以自己为中心的，无论是成家还是成名，自己都是主角
。
除了功名利禄，我们还有身体健康的目标，活得健康，活得长寿，尤其是进人中年以后，身体方面的
目标越来越被我们看重。
　　“为自己”充斥在我们生活中。
但是，无论是哪一种“为自己”，分析其基础，就会发现，这些“为自己”实际上是建立在“为他人
”的基础之上的。
　　你要成为有钱人吗？
你必须为社会、为国家、为他人创造一种价值，并且让社会、国家和他人接受你这种价值，你才能成
为有钱人，如商人提供商品、知识分子提供知识产品、科学家提供科研成果、艺术家提供艺术作品等
。
　　你要成为科学家、政治家、艺术家或者其他什么家吗？
你也必须通过“为他人”来实现。
科学家造福人类，政治家为民众谋取前程，艺术家为社会提供陶冶情操的艺术⋯⋯无论哪一“家”，
都不是自封的，而必须是他人认可的。
　　即使是身体健康这样一个个人化程度极高的人生目标，也是通过“为他人”来实现的。
一个人怎样健康起来？
就几个字：心情平和，饮食有节，冷暖适当。
那怎样才能心情平和呢？
一个只知道利己的人，是不可能心情平和的。
当他们“得到”时，他们会欣喜若狂，自然不算平和了；而当他们失去时，又痛苦万分，更称不上平
和了；一个人只有约束自己的利己之心，客观理智地对待自己的利益和他人的利益时，才能做到平和
。
再看“饮食有节，冷暖适当”，这几个字似乎怎么也和“为他人”扯不上关系。
其实不然，你吃的穿的，是从哪里来的？
是从他人那里来的，“有节”、“适当”就是不能任利己之心膨胀，不能夺取属于别人的那份食物和
衣服，不能天上、地上、水里的都吃，要给其他物种留下生存的空间和权利。
再看吃穿的结果，倘若你是有节制地吃，适当地穿，你身体健康，不会成为他人的负担，难道不是“
为他人”吗？
　　我从中学时开始，就比较喜欢读宗教故事。
我发现，早在数百年前，我们的先祖们，就已经告诉了我们人生的目的是为了他人。
比如，佛教说的“普度众生”、“布施”等理念，就是“为他人”。
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只可惜凡尘中的人受各种欲望驱使，常常忘记这些理念，本末倒置地把自己的利益放在了首位。
　　人生不是为自己，或者说，实现“为自己”的手段，必须是“为他人”。
　　少比较、少计较　　烦恼皆因“利己”生，要约束自己的“利己”之心。
那么，如何约束呢？
　　很多年轻朋友都曾经就这个问题询问过我。
　　我的答案很简单，就是“少比较、少计较”。
　　比较是人的一种本性，也是一种客观存在。
我们通过比较，来判别生存环境和条件，进而寻找到适合自己生存的环境和条件。
如果不比较，人类同样无法生存，无法延续。
所以，比较是没有错的。
　　比较在前，计较在后。
因为比较出了差别，才会计较好坏得失。
计较是源于“利己”的本性，也是一种客观存在，没有对错与好坏之分。
　　在婴儿时期，我们就已经会比较了。
他（她）通过比较，来判断谁更关爱自己，谁更迁就自己，于是，他（她）就会更倾向于向谁讨取关
爱和食物。
　　随着年龄的增长，我们开始比较自己的衣服，当别的小朋友比我们穿得好看，我们就会计较，就
会难过。
然后，比较的就更多了，比较学习成绩，比较老师关心的程度，比较朋友的多少，比较钱的多少，比
较房子的大小，比较汽车的档次，比较老婆的长相，比较孩子的能干程度⋯⋯人生就在这样的比较中
一步一步走向黄昏。
如果只是平静地走过人生，也是不错的。
可比较之后，每每就要计较：我的钱凭什么比他的少？
我这么能干，凭什么听他指挥？
计较的结果是自己给自己找烦恼，自己给自己找气受。
　　有一天，一位大学生在网上对我说他已经失去继续活下去的勇气了。
我问他怎么了，他说他家里很穷，自己也没什么本事，读的大学不是重点学校，学的专业不是热门专
业，而且学得也不怎么好，毕业了恐怕连工作也找不到。
　　我当然是极力劝说他。
我对他说，人生道路的确千差万别，但每一个人的人生都是丰富多彩的，都是值得的，只要努力了就
都是无怨无悔的。
为了让他听得更明白，我打了一个比喻：100个人从青城山的同一条道路上山，是不是每一个人看的风
景都一样呢？
肯定是不一样的，一是每一个人都看不全，二是每一个人看的角度都不一样，三是每一个人的心境都
不一样，四是每一个人所遇到的天气或季节都不一样，怎么可能看到完全一样的风景呢？
但是，我和你看到的风景不一样，你总不能否认我看到的风景吧，你看到的是青城山之美，我看到的
也是！
我并不比你差！
　　家里穷，自己没本事，读的学校不好等诸如此类的因素，其实都是在比较的过程中否定了自己、
肯定了他人，从而陷入计较的痛苦之中。
家里穷，但并不表明永远穷，自己没本事，可能只是某些方面没本事，至于学校，就更不该去计较了
，北大、清华出人才，难道其他学校就不出人才了？
　　这位大学生和我交流几次之后，终于认识到了自己人生中也有许多的闪光点，自己也有诸多值得
肯定的地方。
于是，他调整了心态，并找到了努力生活的信心和勇气。
如今，他已经毕业了，他说他要先去一家公司努力工作几年，学习公司经营管理的知识和技能，条件
成熟时，再自己创业，彻底改变自己的命运。
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　　有人曾经问我，你提出“少比较、少计较”了，为什么不再彻底一点，干脆提出一个“不比较、
不计较”呢？
　　首先，不比较、不计较是不可能做到的。
我前面说了，比较和计较，都是人的本性，是一种客观存在，一点都不比较一点都不计较是根本不可
能做到的。
即使那些得道高僧，也在计较“布施”的多少，计较悟道的深浅，计较功德的厚薄。
所不同的是，修为很高的人，比较和计较都还没到招惹烦恼的程度。
　　其次，一点不比较、一点不计较，不利于群体中个体的竞争，不符合“物竞天择”的自然法则。
如果天下之人，凡事都不在乎，这个社会也就不可能进步了——连继续存在下去的可能都没有了。
　　少一分比较，少一份失落；少一分计较，少一份烦恼。
人生要上进，更要学会肯定自己，肯定带来信心，肯定带来动力，肯定带来好心情。
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