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内容概要

　　《绩效与薪酬管理全案（含CD光盘1张）》分为上、下两篇：上篇主要介绍绩效管理的内容，包
括绩效管理体系、关键绩效指标、平衡计分卡、员工绩效考核的应用、绩效管理体系实施；下篇主要
介绍薪酬管理的内容，包括薪酬战略管理、薪酬体系设计、薪酬结构设计、薪酬方案的分类应用、薪
酬调整管理、薪酬管理的实施。
另外，还介绍了与绩效和薪酬管理相关的法律法规。
每章不仅包含了理论与方法的讲解，还结合各种方案和实际样例对企业可能会遇到的情况进行了分析
。
本书配有光盘，其中不仅包含书中涉及的所有文案和表格，还有其他相关的文案和表格，读者拿来即
用，非常实用、方便。
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章节摘录

　　9.5.5 员工驻外期间薪酬制度　　1.海外派遣员工薪酬制度　　（1）海外派遣员工制度概述　　海
外派遣员工一般指为了完成短期任务而被派遣到国外工作的员工，通常情况下其任期为2-3年，特殊情
况也可能会持续4-5年。
　　派遣方式有两种，一种是由本国直接向目标国家派遣工作员工，称为母国海外派遣员工：另外一
种为根据工作需要暂时为其他国家的企业在第三国工作的员工，称为第三国海外派遣员工。
例如，一名中国技术人员被一家日本的企业所雇用并暂时派往美国工作时，该中国技术人员则被称为
第三国海外派遣员工。
　　（2）薪酬设计的因素　　在设计海外派遣员工薪酬时需要注意以下一些因素。
　　1）由于海外派遣员工的工作是在完全不熟悉的环境中展开的，海外派遣员工所承受的文化差异
及各种情感压力与在本国工作的员工有相当大的差距，因此，在对其进行薪酬设计时福利应该占有更
大的比重。
　　2）为了弥补海外派遣员工在派遣期间所产生的国内外薪酬的差别、税收调整差别及最初迁移所
产生的成本等，企业应该在薪酬设计中给予一定的补偿，以鼓励员工接受海外派遣。
3）企业可以每年分配给企业员工一些额外带薪休假的天数，并且允许这些休假进行累计，即海外派
遣员工可以将其所累计的所有带薪休假一次性使用。
　　另外，企业还应该为海外派遣员工提供照顾其家人的服务，这种服务不仅仅可以体现在物质薪酬
方面，如帮助海外派遣人员解决其家庭现实生活中所遇到的实际问题、子女人学问题、配偶工作问题
、老人赡养问题等，并且保证海外派遣员工在完成派遣任务回国后，为其妥善安排相应的工作职务。
　　（3）薪酬定价法　　海外派遣员工时，不同的企业可以选择不同的定价方法。
具体可以根据企业和派遣国的实际情况而定。
主要有以下几种定价方法。
　　1）母国定价法，即根据母公司所在国的生活标准和薪酬水平制定海外派遣员工的薪酬，并且对
海外派遣员工在海外任职期间所产生的额外费用加以补偿的一种定价方法。
其优点是能够保证优秀的员工在国外也同样能够保持与国内生活标准相当和相等的购买力，员工所承
担的汇率风险比较小，也有利于企业控制薪酬成本。
缺点就是薪酬组合过程非常复杂，任务繁重，而要将海外派遣员工与母国员工的薪酬水平进行平衡的
对比非常不容易。
　　该定价法适用于驻外时间较短，母国与派遣目标国之间的生活水平可以进行比较的情况。
　　2）当地定价法，即根据派遣目标国家的类似岗位的薪酬标准确定派遣员工的薪酬标准。
　　其优点是可以保持派遣员工与当地员工之间的公平性，使派遣员工回避汇率及税法的调整问题，
促进其本土化的进程，对于企业来讲管理更加简便。
缺点在于可能会产生海外派遣员工与母公司所在地员工进行薪酬比较，增加派遣难度。
另外，如果海外派遣员工的经济状况与当地员工之间存在较大差异时，其薪酬常常要通过谈判的形式
进行补充，增加了管理的复杂性。
　　该方法适用于长期性海外派遣任务及初级海外派遣人员。
　　3）平衡定价法，即企业支付给海外派遣员工一定数量的薪酬，确保外派员工能够享受与母国员
工相同或相近的生活水平，并使其薪酬水平、薪酬结构始终与母国员工具有一定的可比性。
其优点是可以保持海外派遣员工与国内员工之间的平衡，有利于海外派遣工作和员工在企业内部流动
的展开。
缺点是管理难度较大，容易使派遣员工产生既得的享受资格，在某种程度上可能会减少海外派遣员工
的经济收入。
　　⋯⋯
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