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内容概要

这本由孙军主编的《项目管理》是为满足项目管理人才培养和项目管理工作需要而编写的。
《项目管理》共11章，主要内容有项目与项目管理、项目经理与项目组织、项目范围管理、项目时间
管理、项目成本管理、项目质量管理、项目人力资源管理、项目沟通管理、项目风险管理、项目采购
管理、项目整体管理。
本书内容深入浅出、重点突出，案例丰富，便于学生理解与掌握。
每章均附有复习思考题与案例分析题，部分章节融入了实践性较强的内容，目的不仅是加强学生分析
与解决问题的能力，而且让学生在学习项目管理课程中能够感受到理论所具有的操作性和趣味性。
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章节摘录

版权页：插图：项目进度报告，又称项目绩效报告或阶段性评审报告，是描述项目各项工作进展情况
和取得成果、传递项目执行绩效的报告。
它的重点在于项目已经取得了哪些阶段性成果，朝着项目目标前进了多少。
项目绩效报告既包括由项目团队成员向项目经理或项目管理者的报告，也包括由项目经理向项目业主
／客户的报告，或者由项目经理向项目组织的上层管理者的报告。
项目绩效报告通常会有一个特定的期限，即报告期。
大部分项目报告书的内容只包括发生在本报告期间的主要事件，而不是自项目开工以来的累积进度。
一份标准的项目进度报告主要包括以下几部分内容：（1）自上次报告以来的绩效成果。
这部分包括本报告期中已实现的关键项目目标，也包括项目的一些特定目标的完成（或没有完成）情
况。
（2）项目实施的计划完成情况。
这是有关项目成本、进度、质量和工作范围的实际完成情况的报告，以及实际完成情况与项目计划目
标和标准所做的比较。
（3）前期问题的解决情况。
如果前一期的项目绩效报告中曾经提出一些需要解决的项目问题，则在本期报告中应该给出解决的结
果并应该说明原因，无论已经解决还是没解决都应该报告情况。
（4）本期发生的问题。
这是有关本报告期所发生的现存问题报告，问题可以包括无论技术问题、进度问题、成本问题、人员
问题和其他任何与项目相关的问题。
（5）计划采取的改进措施。
这部分应详细说明在下一个报告期内为解决每个问题所要采取的改进措施，包括解释这些措施是否会
使项目目标受到威胁，以及项目管理和工作中所要采取的改进措施等。
（6）下一个报告期要达到的目标。
这是有关下一个报告期预期目标的说明和规定。
这些预期目标要与最新更新或修订的项目计划相一致。
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