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内容概要

　　《新编马克思主义文论》论述的对象是全球化的、整体的、源流结合、多元流向的马克思主义文
论，把源和流结合起来，完整地论述马克思主义文论从伟大源头走向宏阔潮流的基本文学理论思想。

　　《新编马克思主义文论》十章，史论结合，在历史梳理基础上，从历史唯物主义文学观、文学与
意识形态、文学与人的解放、文学与艺术反映、文学与形式、文学与身份政治、文学与现代性、文学
生产理论以及向文化研究的延伸、文学批评的原则和方法等问题人手，全面论述马克思主义文论思想
。

　　《新编马克思主义文论》在每一章论述之后，附录“原典精粹”，选取与本章论述相关的一些著
作的精粹段落，提供给读者阅读，以加深理解，引导读者进一步阅读马克思主义文论原著。
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作者简介

　　张友生，博士计算机应用技术博士，管理科学与工程博士后（未出站），希赛教育首席专家，国
内著名的项目管理专家，全国负责项目经理培训的最权威专家，培训指定教材主编。
张友生博士具有近20年的项目研发与管理经验，主持了十余个大中型项目的开发（其中超两亿元的项
目两个），参与项目数十个，涉及政务、交通、旅游、卫生、保险、水电、教育、公安、工商、互联
网等。
在国内外学术期刊上发表论文30余篇，出版专著3部，以第一作者身份主编书籍30余本。
张友生博士已经持续主讲了一百余期项目管理培训课程，他丰富的项目管理实战经验、生动风趣的授
课形式、对考试题目入木三分的剖析，深受学员们的喜爱。
　　希赛教育项目管理研究院，希赛教育项目管理研究院拥有近10名优秀的全职项目管理培训讲师，
拥有自主知识产权的辅导平台和全真模拟测试系统，名师实时在线解答学员提问。
希赛教育项目管理研究院独创的“现场面授课程+实时辅导答疑+在线模拟测试”的PMP培训模式已经
颠覆传统的培训模式，学员一次性通过率接近100%。
参加希赛教育项目管理研究院举办的PMP考试包过班培训的学员，如果不是一次性通过考试，将全额
退还培训费。
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章节摘录

　　1.回避　　风险回避是指改变项目管理计划，以完全消除威胁。
项目经理也可以将项目目标从风险的影响中分离出来，或改变受到威胁的目标，例如，延长进度、改
变策略或缩小范围等。
极端的回避策略是取消整个项目。
在项目早期出现的某些风险，可以通过澄清需求、获取信息、加强沟通或获得专门技能来加以回避。
　　2.转移风险转移是指将某风险的部分或全部消极影响连同应对责任转移给第三方。
转移风险是将风险管理责任简单地推给另一方，而并非消除风险。
转移风险策略对处理风险的财务后果最有效。
采用风险转移策略，几乎总是需要向风险承担者支付风险费用。
风险转移可采用多种工具，包括保险、履约保函、合同（例如，固定总价合同或直接外包）、担保书
和保证书等。
可以利用合同将某些具体风险转移给另一方。
例如，如果买方具备卖方所不具备的某种能力，为谨慎起见，可通过合同规定将部分工作及其风险再
转移给买方。
在许多情况下，成本补偿合同可将成本风险转移给买方，而总价合同可将风险转移给卖方。
　　3.减轻风险减轻是指将不利风险事件的概率和／或影响降低到可接受的临界值范围内。
提前采取行动来降低风险发生概率和／或可能给项目所造成的影响，比风险发生后再设法补救，往往
要有效得多。
减轻措施的例子包括修改项目管理计划、采用不太复杂的流程（与原定流程相比）、使用成熟的技术
、采用原型进行开发、进行更多的测试，或者选用比较稳定的供应商等。
如果无法降低风险概率，则可以针对风险影响来采取减轻措施。
例如，IT系统中的冗余系统（备份系统）就是一个典型的例子，他是在一个系统中加入冗余部件，减
轻主部件故障所造成的影响。
当主部件出现故障时，冗余部件（备用部件）迅速接管主部件的工作，用户几乎无法感觉到，通过这
种方式可以提高整个系统的可靠性和可用性。
　　4.接受因为几乎不可能消除项目的全部威胁，所以就需要采用风险接受策略。
该策略表明，项目团队已决定不为处理某风险而变更项目管理计划，或者无法找到任何其他的合理应
对策略。
该策略可以是被动或主动的。
被动地接受风险，只需要记录本策略，而不需要任何其他行动；待风险发生时再由项目团队进行处理
。
最常见的主动接受策略是建立应急储备，安排一定的时间、资金或资源来应对风险。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　全面，阅读《PMP考试全程指南》，就相当于阅读了一本详细的、带有知识注释的PMBOK指南
，使读者迅速而透彻理解和掌握PMP考试的全部内容。
《PMP考试全程指南》包括很多PMBOK指南中没有涉及的内容，而这些内容在PMP考试中又属于必考
的知识点，且分数比重还很大（大约占40%）。
权威，《PMP考试全程指南》由具有丰富项目管理经验和培训经验的专家编写，对考试所涉及的重要
考点进行了详细的讲解，确保考生对各章知识脉络和内容了然于胸。
本书采用了“理论知识+实践经验+例题解答”的方法，内容生动、风趣，可学习性极强。
全程，作者团队提供全面的阅读支持。
希赛教育项目管理研究院拥有自主知识产权的辅导平台和全真模拟测试系统，实时在线解答学员提问
，独创了“现场面授课程+实时辅导答疑+在线模拟测试”考试通关模式。
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