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内容概要

本书作为一本管理实务教材，通过金鼎煤机的实战案例，将理论与实践相结合，帮助读者更好地理解
全面工序管理的基本理论。
全书包括导论篇、方法篇和实践篇三大部分，共14章内容。
导论篇主要介绍了全面工序管理的概念、内涵和本质，详细介绍了全面工序管理的发展历史、主要内
容以及与其他概念的区别。
方法篇属于技术层面的内容，重点介绍了全面工序管理五大内容体系的设计方法，包括准备阶段、工
序内容分析、工序操作标准分析、工序质量标准分析、工序定额标准分析、工序考核标准分析以及实
施阶段共七个阶段，详细介绍了相关的技术和方法。
实践篇则以金鼎煤机为例，通过完整介绍煤机制造与检修、矿井建设与安装、资源整合与煤炭生产以
及管理职能部门的案例，全方位展示了全面工序管理的实用性。
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